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1. C

harakteristika Skoly

Jsme jednotiidni matei'ska Skola na vesnici, obklopené poli. V obci neni jiné piedskolni zatfizeni.
Budova mateiské skoly je umisténa ve stfedu obce. V sousedstvi se nachézi kostel a ve své blizkosti
ma vSechny vyznamné budovy obce — obecni uiad, knihovnu, obchod, hasi¢skou zbrojnici, kulturni

dum.

Budova mateiské Skoly je pro jednu tiidu prostorna. Kapacita budovy je 35 déti. Soucasti
matetské Skoly je vydlazdény Skolni dvir a skolni zahrada s hernimi prvky a zastinénym

piskovistém.

2. Analyza vnéjSiho prostredi

2.1

2.2
221

Pest analyza

Faktory vnéjSiho
rostredi

Pozitivni viiv

Negativni vliv

P

Politicko-pravni faktory

- dobra spoluprace se
ziizovatelem

- asté novelizace ve Skolské
legislative

- ptipadné schvéleni zmény
zpusobu pridélovani
asistentll pedagoga

E
Ekonomické faktory

- zména financovani
regionalniho Skolstvi
- dotace EU - Sablony III

- ptidélovani finan¢nich
prostfedkll na vydejnu dle
poctu déti

- systém prevadéni
finan¢nich prostredkt do
ONIV

- asministrace spojena se
Sablonami zplsobujici
neplynulou ndvaznost

S

Socialné-kulturni
faktory

- vysoké porodnost v obci
- spolky v obci — myslivci,
dobrovolni hasici,
zahradkari, sokoli

- kulturni diim, ktery lze
vyuzivat

T
Technologické faktory

Analyza zajmovych skupin
Klienti, dodavatelé klientely
K 1.1.2021 je v MS zapsano 21 déti ve véku 2 — 7 let.

Vétsina prijimanych déti prichdzi z domécnosti, mensi ¢ast z jiného zatizeni pro predSkolni déti

(jina MS, détska skupina).

Mezi rodici probéhlo dotaznikové Setfent:

1. Posud’te prosim, s ¢im se Vase dité ve Skole setkava a jak se zde citi (9 respondentii)

a) Ma dostate¢nou prilezitost projevit se ve vyuce




Ma ve skole kamarady

€) Ma dostate¢nou prilezitost zapojit se do déni ve tiidé
d) Naroky ve skole jsou pro dité stresujici
e) Jako rodi¢ jsem spokojen s kolektivem, v némz se dité pohybuje
f) Skola poskytuje détem bezpe&né prostiedi
g) Ve skole nebo kvuli skole dité zaziva strach, Skoly se boji
Polozka Rozhodné | SpiSe ANO | SpiSe NE | Rozhodné | Nedovedu | Pravazujici
otazky ANO Ne posoudit | hodnoceni
A 2 6 0 0 1 ANO
B 5 3 1 0 0 ANO
C 5 2 0 0 2 ANO
D 0 2 5 2 0 NE
E 2 7 0 0 0 ANO
F 3 6 0 0 0 ANO
G 1 1 5 2 0 NE
2. Prali byste si, aby se néco zménilo
a) Na vztazich mezi détmi (pfevazuje nazor, Ze neni tiecba ménit, pouze 3 z 8 respondentt uvedli, ze
by se spiSe néco zménit mohlo)
b) Na jednani ucitelti s détmi (pfevaZzuje nazor, Ze neni tfeba néco meénit, pouze 3 z 8 respondentt
uvedli, Ze by se spiSe néco zmeénit mohlo)
c) Na atmosféfe ve Skole (pfevazuje hodnoceni, Ze neni tieba nic na atmosféfe ve Skole ménit, 2

Respondenti méli moZnost uvést, co konkrétné by zménili, Zadny respondent vSak nic

respondenti by byli rozhodné pro zménu atmosféry ve Skole, jeden respondent je spiSe zméné

naklonén.

V kazdem fadku prosim oznacte jednu odpoved

V)

-

B rozhodné ano

I spise ano

spide ne

Il rozhodné ne

I nedovedu posoudit

na vztazich mezi zaky

konkrétniho neuvedl.

na jednani ucitel( s zaky

3. Posud’te prosim, jak jste spokojeni s vedenim Skoly
a) Piistup vedeni skoly k rodi¢tim (90 % je spokojeno)

na atmosféfe ve skole



2.3
2.3.1

2.3.2

2.3.3

Prezentace Skoly na vetejnosti (90 % povazuje prezentaci Skoly za vyhovujici)
Smétovani Skoly, cile skoly (80 % povazuje smétovani skoly a jeji cile za vyhovujici)

Ptistup vedeni Skoly k feseni problémi (90 % povazuje ptistup vedeni Skoly k feSeni problému za
vyhovujici)

Prali byste si zménit néco na komunikaci mezi vedenim Skoly a Vami? (80 % si nepifeje meénit
komunikaci mezi vedenim skoly a jimi samotnymi)

Respondenti méli moZnost uvést, co konkrétné by zménili, Zadny respondent vSak nic
konkrétniho neuvedl.

Analyza dodavateli energii, sluzeb, pomiicek, drogerie atd.

Dodavatelé energii

QUANTUM - dodavky plynu

Centropol — dodavky el. energie. Dodavatelé el. energie jsou pravidelné vybirani prostfednictvim
firmy ENTERplex.

Sluzby

Vzdélavaci institut s.r.o. Prostéjov — poradenstvi v oblasti BOZP
PROREMI s.r.0. — mzdové ucetnictvi

FARETO — ucetnictvi

Schola servis Prostéjov - GDPR

Jaroslav Hanél — IT

ZS a MS Otaslavice — strava

Kominictvi Nagl — kontrola a revize spalinovych cest
Frgal — kontrola a servis plynového spotiebice
Poftizka — kontrola a servis plynového zatizeni
Gregor — kontrola elektrického zatizeni

D.A.S. — pojistovna pravni ochrany

Pomiicky, kancelarské potieby, drogerie
Didaktické pomtcky, kanceléi'sé potfeby a drogerie jsou nakupovany od riiznych dodavatelt dle
aktualni nabidky.

2.4 Spolupracujici subjekty a verejnost

Spoluprace — mistni Jak spolupracujeme Jak c¢asto spolupracujeme
subjekty
Hasic¢i - zajist'uji ohnisté na drakiade 2X ro¢né

- navstéva hasicské zbrojnice
- zapuj€eni hasi¢ské hadice na
pumpovani

Smisené zbori Zele¢ - ndvstéva v rdmci vychovné 3x roéné

vzdelavaciho programu pii
tématech slusné chovani,
nakupovani, povolani

- ndvstéva pii masopustnim
pravodu

- navstéva pii predavani
vano¢niho ptréanicka, ptani




peknych svatki (Vanoce,
Velikonoce)

zahradkaiské vystave
- stanovisté na velikonoc¢nich
dilni¢kach

Knihovna - navstéva knihovny 1x ro¢né
Myslivei - vyroba zasypu pro MS Dle potieby
- dodavani krmiva pro zvirata
- vychazky do ptirody
Zahradkari - vystava vytvort déti na 2x ro¢né

Spoluprace — subjekty
mimo Zele¢

Jak spolupracujeme

Jak Casto spolupracujeme

se zam¢fenim na
environmentalni vychovu

Prima vizus Vysetini oc¢i déti 1x ro¢né
Logopedie Brodek Logopedicka depistaz 1x roéné
PPP Prostéj ov Konzultace pii riznych obtizich, | Dle potieby
vySetfeni déti s odkladem Skolni
dochazky, vysetfeni déti pii
obtizich, pii predcasném
zaskoleni
IRIS Prostéj ov Vychovné vzdélavaci programy | 1-2x rocné

Kulturni stfedisko Némcice
nad Hanou

Divadelni, filmova, hudebni
predstaveni pro déti

1x mésicné

Mateiska skola aktivné vyuziva moznosti, které se nabizeji. K vySe uvedenym subjektim by se
mohly navic pfidat nékteré matetské Skoly z okoli a Zakladni Skola Brodek u Prostéjova.

2.5 Sponzori, darci

V soucasné dob€ nema MS Zadné sponzory.

2.6 Zrizovatel

Matetska Skola spolupracuje se ziizovatelem v téchto zaleZitostech:

- dovoz obéda do MS

- vystupovani déti na kulturnich akcich v obci

- vyuzivani kulturniho domu k pravidelnému cviceni
- zaptjcenim ruznych strojii (sekacka na travu, dezinfekéni parni pfistroj)
- technické zaleZitosti tykajici se budovy

- pti likvidaci odpadii a vytfazenych véci

- nezbytné opravy, které nelze realizovat svépomoci
- (iGast zastupcii obce na akcich MS

Veskeré véci jsou feSeny mezi feditelkou MS a starostkou obce. Popf. ostatnimi zaméstnanci Skoly a
zamestnanci obcee, dle zavaznosti a nezbytnosti projednavané zalezitosti. Spoluprace se ziizovatelem

je velmi dobra. Je zde citit podpora a ochota pomoci, jak jen je to mozné. Z¥izovatel hodnoti MS

nepravidelné.




Probéhlo dotaznikové Setfeni mezi zastupitelstvem:

1. Prali byste si, aby se néco zménilo (odpovidalo 8 respondentii)
a) Na vztazich mezi vedenim MS a Vami (vice nez 50 % by néco zménilo)

b) Na jednani ucitell s zaky (vice nez 50 % by néco zménilo)

c) Na atmosféfe ve skole (vice nez 50 % by néco zménilo)

V kazdém radku prosim oznacte jednu odpoved'

3
B rozhodn& ano M spise ano spisene M rozhodné ne M nedovedu posoudit
2
O '
na vztazich mezi vedenim MS a Vami na jednani ucitell s Zaky na atmosféfe ve Skole

U této otazky meli moznost respondenti volnou formou napsat, co konkrétné by si pfali zménit na
kterékoliv ze tii oblasti.

2. Posud’te, prosim, jak jste spokojeni s vedenim §koly

a) Pristup vedeni skoly k rodi¢tim (vice nez 50 % je spokojeno)

b) Prezentace $koly na vetejnosti (vice nez 50 % povazuje prezentaci $koly za vyhovujici)

€) Sméfovani Skoly, cile Skoly (vice nez 50 % povazuje smétovani Skoly a jeji cile za vyhovujici)

d) Pfistup vedeni $koly k feSeni problému (vice nez 50 % povazuje piistup vedeni Skoly k feSeni
problémi za vyhovujici)

e) Piali byste si zménit néco na komunikaci mezi vedenim $koly a Vami? (vice nez 50 % si nepieje
nic na komunikaci ménit)

Respondenti, kteti uvedli, ze by radi zménili komunikaci mezi vedenim Skoly a jimi samotnymi,

mohli volnou formou napsat, co konkrétné by zmenili. Jejich odpoved™:
vice osobni komunikace, nefeSit vSe rozeslanim emailu, sms

V kazdem radku prosim oznacte jednu odpovéd

Il rozhodné ano M spis ano spise ne M rozhodné ne M nedovedu posoudit

prezentace 5Koly na vefejnosti
spise ne: 2

2
| I[ II I
0

pristup vedeni Skoly k rodiéum smérovani skoly, cile skoly prali byste si na korr




ptistup vedeni &koly k fegeni problému
spi ano: 2

e Skoly prali byste si na komunikaci mezi \Vami a kol

2.7 Konkurence
V obci je pouze jedno zafizeni pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku.

3. Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitiniho prostfedi byla provedena na zakladé Kritérii pro evaluaci podminek. Kritéria
hodnotili pedagogicti pracovnici, pti¢emz kazdému kritériu byl ptidélen uréity pocet bodu:
Ano 10
Caste¢ng 5
Ne 0

Maximalni pocet ziskanych bodi kazdého kriréria bylo 30. V piipadé¢ ziskani plného poc¢tu bodi
bylo kritérium vyhodnoceno jako silné stranka. Pfi bodovém zisku 25 a 20 bodi jako stfed a 15 bodt a
méné jako slabd stranka.

3.1 Vécné podminky
3.1.1. Kritéria pro vécné podminky

1. Matefska skola ma dostatecné velké prostory (podlahova plocha i objem
vzduchu dle pFedpisu...) a takové prostorové uspofradani, které vyhovuje
nejriiznéjsim skupinovym i individualnim éinnostem déti.

1.1. denné se zajistuje dostate¢né vétrani podle pravé probihajici ¢innosti déti

1.2. prostor tfidy je ¢lenén do ,zén", ve kterych jsou umistény hracky a materidly
pro jednotlivé typy her a Cinnosti

1.3. urcité typy her maji ohraniCeny prostor (pohybové, konstruktivni, nameétové,
vytvarné a pracovni, didaktické)

1.4. ve tfidé je misto, kde mohou byt déti samy (relaxovat)

2. Détsky nabytek, télocvicné naradi, zdravotné hygienické zafizeni
(umyvarny, toalety) i vybaveni pro odpocinek déti (Itizka) jsou
pFizpsobeny antropometrickym pozadavkiim, odpovidaji poctu déti, jsou
zdravotné nezavadné a bezpecné a jsou estetického vzhledu.

2.1. pocet toalet a umyvadel odpovida vyhlasce ¢. 410/2005 Sb.

2.2. vysdka stolkd a zidlicek odpovida vyhlasce ¢.410/2005 Sb. (ve smigenych
tfidach 3 velikosti)

2.3. hra¢ky maji atestaci, doporuéeni odbornikd...

2.4. ve vybaveni tfid prevlada pfirodni (nealergenni) materidl

3. Vybaveni hrackami, pomiickami, nacéinim, materialy a dopliiky odpovida
poctu déti i jejich véku; je priibézné obnovovano a dopliiovano a pedagogy
plné vyuzivano.

3.1. ve vybaveni tfid je dostatek hra¢ek a pomUcek pro divky (napf. pro ndmétové
hry na domacnost, kadernictvi, pro vytvarné ¢innosti) i pro chlapce (ponk,
télovychovné nadini, konstruktivni hry...)

3.2. ve vybaveni tFid je dostatek hracek a pom{cek pro mladsi déti (napft. i pro
2leté - skladanky apod.) i starsi déti (koutek pro samostatnou praci urcenou



k rozvoji oblasti pro vstup do ZS i naro¢néjsi tkoly pro odklady SD) a

talentované déti

3.3. pro déti je k dispozici PC, ktery vyuzivaji na zakladé stanovenych pravidel
(délka casu...)

3.4. utitelka dava détem dostatek volné pfistupného materialu a pomucek pro
experimenty (lupy, mikroskop, knihy s détskymi pokusy)

3.5. utitelka umozfiuje détem hrat si a tvorit s rlznymi druhy materidll (pisek,
voda, pfirodniny)

3.6. hracky ve tfidach jsou pravideln& v prib&hu roku doplfiovény, obméfovany
3.7. nakupujeme hracky podle predem pripraveného planu pro podporu
konkrétnich druht her

4. Hracky, pomiicky, nacini a dalsi dopliiky nebo alespon jejich podstatna
cast je umisténa tak, aby je déti dobre vidély, mohly si je samostatné brat
a zaroven se vyznaly v jejich ulozeni: jsou stanovena pravidla pro jejich
vyuzivani pedagogy i détmi.

4.1. veskeré hracky, hry a materidly jsou ve tfiddch umistény v otevienych policich
do vyse odi ditéte

4.2. déti si berou hracky samy (neptaji se ucitelky)

4.3. déti si po sobé& po ukonéeni hry (&innosti) pribé&zné uklizeji (ne az pred
svacinou ¢i odchodem na pobyt venku spolecn€)

4.4, zarizeni MS je ucelné, vSe slouzi détem

5. Déti se svymi vytvory samy podileji na Gapravé a vyzdobé interiéru budovy.
Prostiedi je upraveno tak, aby détské prace byly détem pristupné a mohli
je shlédnout i jejich rodice.

5.1. déti si zdobi tfidu i celou budovu vlastnimi vytvory (ne jen Satny)

5.2. ucitelka dba, aby byl ve tfidach na prvni pohled vidét obsah probiraného
tématu

5.3. vytvory déti ve tfidach jsou obménovany v souladu s tématem

5.4. ucitelka respektuje ,pracovni neporadek"

5.5. déti si vystavuji herni vytvory na uréeném misté

6. Na budovu matefské skoly bezprostiedné navazuje zahrada ¢i hiisté. Tyto
prostory jsou vybavené tak, aby umoznovaly détem rozmanité pohybové a
dalsi aktivity.

6.1. ¢lenéni a vybaveni zahrady umoziuje hrové (namétové) aktivity déti
(domecky apod.)

6.2. ¢lenéni a vybaveni zahrady umozniuje pohybové aktivity (prolézani)

6.3. ¢lenéni a vybaveni zahrady umoznuje vytvarné aktivity (kfidy, papiry,
pastelky)

6.4. ¢lenéni a vybaveni zahrady umozfiuje tvorivé aktivity (na piskovisti, dalsi
materialy, kostky)

7. VSechny vnitfni i venkovni prostory mateiské skoly spliuji bezpecnostni a
hygienické normy dle platnych predpist (tykajicich se nap¥F. Cistoty,
teploty, vihkosti vzduchu, osvétleni, hlu¢nosti, svétla a stinu, alergizujicich
Ci jedovatych latek a rostlin apod.)

7.1. osvétleni tfid a vytapéni vyhovuje hygienické normé, je pravidelné
kontrolovano (pracovni napli)

7.2. uklid je provadén peclivé, podle stanoveného Uklidového planu

7.3. k Uklidu se pouzivaji ekologické Cistici prostredky

7.4. rostliny v MS jsou prokazatelné nejedovaté



3.1.2 Vyhodnoceni vécnych podminek

VECNE PODMINKY

= silné stranky = stfed  m slabé stranky



VECNE PODMINKY

k uklidu se pouzivaji ekologické Cistici prostiedky

uklid je provadén peclivé, podle stanoveného uklidového planu

osvétleni tfid a vytapéni vyhovuje hygienické normé, je pravidelné
kontrolovano (pracovni naplr)
¢lenéni a vybaveni zahrady umoZriuje tvofivé aktivity (na piskovisti, dalsi
materidly, kostky)

¢lenéni a vybaveni zahrady umoziiuje pohybové aktivity (prolézani)

¢lenéni a vybaveni zahrady umozniuje hrové (namétové) aktivity déti
(domecky apod.)

déti si vystavuji herni vytvory na uréeném misté

ucitelka respektuje , pracovni neporadek”

vytvory déti ve tfidach jsou obmérniovany v souladu s tématem
déti si zdobi tfidu i celou budovu viastnimi vytvory (ne jen Satny)

rostliny v MS jsou prokazatelné nejedovaté

¢lenéni a vybaveni zahrady umoZznuje vytvarné aktivity (kfidy, papiry,
pastelky)
hracky ve ttidach jsou pravidelné v pribéhu roku doplriovany,
obménovény
ucitelka umoznuje détem hrat si a tvofit s riznymi druhy materiald
(pisek, voda, prirodniny)
ucitelka dava détem dostatek volné pristupného materidlu a pomucek
pro experimenty (lupy, mikroskop, knihy s détskymi pokusy)
ve vybaveni tfid je dostatek hracek a pomdcek pro divky (napf. pro

namétové hry na domdcnost, kadernictvi, pro vytvarné ¢innosti) i pro...

hrac¢ky maji atestaci, doporuceni odborniki...

vyska stolku a Zidlicek odpovida vyhldsce ¢.410/2005 Sb. (ve smisenych
tfidach 3 velikosti)

pocet toalet a umyvadel odpovida vyhlasce ¢. 410/2005 Sb.

denné se zajistuje dostatecné vétrani podle pravé probihajici ¢innosti
déti

ucitelka dba, aby byl ve tfidach na prvni pohled vidét obsah probiraného
tématu

zafizeni MS je Gcelné, vie sloui détem

déti si po sobé po ukonceni hry (¢innosti) pribézné uklizeji (ne az pred

svacinou ¢i odchodem na pobyt venku spolec¢né)
déti si berou hracky samy (neptaji se ucitelky)
veskeré hracky, hry a materidly jsou ve tfiddch umistény v otevienych
policich do vyse oci ditéte
ve vybaveni tfid je dostatek hracek a pomUcek pro mladsi déti (napf. i

pro 2leté — skladanky apod.) i starsi déti (koutek pro samostatnou praci...

ve vybaveni tfid prevlada prirodni (nealergenni) material

urcité typy her maji ohraniceny prostor (pohybové, konstruktivni,
namétové, vytvarné a pracovni, didaktické)
prostor tfidy je ¢lenén do ,,z6n“, ve kterych jsou umistény hracky a
materidly pro jednotlivé typy her a ¢innosti
nakupujeme hracky podle predem pripraveného planu pro podporu
konkrétnich druhd her
pro déti je k dispozici PC, ktery vyuzivaji na zakladé stanovenych pravidel
(délka casu...)

ve tfidé je misto, kde mohou byt déti samy (relaxovat)

o
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3.2 Personalni a pedagogické zajiSténi
V matetské Skole pracuji 4 zaméstnanci. Pedagogicky sbor tvoii 3 pedagogové. VSichni zaméstnanci
jsou Zenského pohlavi. VSichni pedagogové maji vysokoskolské vzdélani.

3.2.1 Kiritéria pro personalni a pedagogické zajiSténi

1. VSichni pracovnici, ktefFi pracuji v materské skole jako pedagogové, maji
piredepsanou odbornou kvalifikaci. Ti, kterym c¢ast odbornosti chybi, si ji
pribézné doplnuji.

1.1. kvalifikace ucitelek odpovida zakonu ¢.563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich

2. Pedagogicky sbor, resp. pracovni tym, funguje na zakladé jasné vymezenych
a spolecné vytvorenych pravidel.

2.1. mame pisemné formulovana pravidla (nasténka, rad skoly....)

3. Pedagogové se sebevzdélavaji, ke svému dalSimu vzdélavani pristupuji
aktivné.

3.1. ucitelka kazdy rok precte alespon jednu odbornou publikaci

3.2. ucitelka pravidelné ¢te odborné c¢asopisy (Informatorium, Ucitelské listy...)

3.3. kazdy rok se utitelka Ucastni odbornych seminaft na zakladé promysleného
planu (osobnich potfeb, sebehodnoceni)

3.4. ulitelka v praxi vyuziva poznatk{ z daldiho vzdé&lavani

4. Reditelka podporuje profesionalizaci pracovniho tymu, sleduje udrzeni a
dalsi rist profesnich kompetenci vsech pedagogtli (véetné svoji osoby),
vytvaFi podminky pro jejich dalsi systematické vzdélavani.

4.1. feditelka umozniuje dalSi vzdélavani vsem

4.2. vnasi do prace MS odbornost, iniciativu, uméni pracovat tymoveé

4.3. vzdélava se, vyuziva poznatky v praxi, jde prikladem

5. Sluzby pedagogti jsou organizovany takovym zpsobem, aby byla vzdy a pfFi
vsech c¢innostech détem zajisténa optimalni pedagogicka péce.

6. Pedagogové jednaji, chovaji se a pracuji profesionalnim zptlisobem (v
souladu se spolec¢enskymi pravidly a pedagogickymi a metodickymi zasadami
vychovy a vzdélavani predskolnich déti).

6.1. ucitelka pracuje v souladu s SVP

6.2. ucitelka si vyhodnocuje svoji praci na zakladé evaluacnich kritérii

6.3. ucitelka se chova v souladu s vSeobecné pfijatymi spole¢enskymi pravidly
chovani

3.2.2 Vyhodnoceni personalniho a pedagogického zajiSténi

PERSONALNI A PEDAGOGICKE ZAJISTENI

38,50%

46,20%

silné stranky stred m slabé stranky



PERSONALNI A PEDAGOGICKE ZAJISTENI

ucitelka se chova v souladu s vSeobecné prijatymi spolecenskymi
pravidly chovani

utitelka pracuje v souladu s SVP

feditelka se vzdélava, vyuziva poznatky v praxi, jde prikladem

feditelka umoZznuje dalsi vzdélavani viem

ucitelka v praxi vyuziva poznatkl z dalsiho vzdélavani

ucitelka si vyhodnocuje svoji praci na zdkladé evaluacnich kritérii

teditelka vnasi do prace MS odbornost, iniciativu, uméni pracovat
tymové

ucitelka kazdy rok precte alespon jednu odbornou publikaci

mame pisemné formulovana pravidla (nasténka, rad skoly....)

kvalifikace ucitelek odpovida zakonu ¢.563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich

ucitelka pravidelné ¢te odborné ¢asopisy (Informatorium, Ucitelské
listy...)

kazdy rok se ucitelka Uéastni odbornych seminard na zédkladé
promysleného planu (osobnich potreb, sebehodnoceni)

sluzby pedagogl jsou organizovany takovym zplsobem, aby byla
vzdy a pfi vSech Cinnostech détem zajisténa optimaini pedagogicka
péce.
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3.3 Spolutcast rodicu
3.3.1 Kritéria pro spoluucast rodicu

1. Ve vztazich mezi pedagogy a rodici panuje oboustranna ddvéra a otevienost,
vstFicnost, porozumeéni, respekt a ochota spolupracovat. Spoluprace funguje
na zakladé partnerstvi.

1.1. rodice se spolupodileji na tvorbé zékladnich dokumentd (SVP, Radu $koly...)
1.2. ve 8kolnich dokumentech jsou vytyéena prava a povinnosti rodi¢t

1.3. rodice vstupuji volné do t¥id

1.4. rodice se neboji oteviené jednat, mit pfipominky k chodu MS

1.5. rodic¢e spolurozhoduji pfi zasadnich otazkach vzdélavani a jeho organizaci

2. Pedagogové sleduji konkrétni potieby jednotlivych déti, resp. rodin, snazi se
jim porozumét a vyhovét.

2.1. utitelka zjituje predstavy rodi¢t o vzdélavacich postupech vhodnych pro

jejich dité

2.2. ucitelka zna stravovaci navyky ditéte a rodiny

2.3. uditelka zjistuje, s jakymi zkusenostmi a na jaké vyvojové Grovni dité pfichazi
do MS z rodiny

2.4. MS zjituje, jaké jsou potieby, naroky rodi¢d ve vztahu k MS

3. Rodic¢e maji moznost podilet se na déni v materské skole, Gcastnit se
rtiznych programi, dle svého zajmu vstupovat do her svych déti. Jsou
pravidelné a dostatec¢né informovani o vSem, co se v mateiské skole déje.
Projevi-li zajem, mohou spolurozhodovat p¥i planovani programu mateiské
skoly, pii Feseni vzniklych probléma apod.

3.1. rodice vstupuji do tfidy pfi schazeni a rozchazeni se déti

. rodi¢e se Ucastni vzdélavacich aktivit déti

. MS organizuje pro rodice pravidelné akce (nikoli besidky a vystoupeni déti)

. rodi¢e zadaji o konzultace ve vychovnych otdzkach

. rodiCe jsou informovani o vysledcich prace skoly a plnéni kurikula

. pro rodice jsou organizovany $kolni schlzky

. rodiée ziskavaji informace o svém ditéti na individualnich schiizkach

3.8. rodice se Gc¢astni pedagogickych porad & schiizek tykajicich se planovani a
tvorby SVP

4. Pedagogové pravidelné informuji rodice o prospivani jejich ditéte i o jeho
individualnich pokrocich v rozvoji i u¢eni. Domlouvaji se s rodici na
spolecném postupu pfFi jeho vychové a vzdélavani.

4.1. rodice se zajimaji o vysledky vzdélavani svého ditéte

4.2. uditelka s rodic¢i konzultuje vychovné zaméry a vysledky vzdélavani ditéte

4.3. utitelka poskytuje rodi¢im informace o pokrocich ve vyvoji a vzdélani ditéte,
poptipadé& necha nahlédnout do zdznamd o jeho vyvoji

5. Pedagogové chrani soukromi rodiny a zachovavaji diskrétnost jejich
informaci. Jednaji s rodic¢i ohleduplné, taktné, diskrétné a s védomim, ze
pracuji s divérnymi informacemi.

5.1. MS ziskava od rodi¢d informace prostiednictvim anonymnich dotaznikd

5.2. informace o rodiné a détech jsou ddvérné informace, se kterymi pracuji pouze
ucitelky ve tridé, popfipadé reditelka, nikdo jiny je nezna

6. Mateiska skola podporuje rodinnou vychovu a pomaha rodic¢tim v pédci o dité;
nabizi rodi¢lim poradensky servis i nejriiznéjsi osvétové aktivity v otazkach
vychovy a vzdélavani predskolnich déti.

6.1. rodice se obraceji na ucitelky s dotazy a pozadavky

. rodice si ve $kole pljéuji odbornou literaturu

. rodicCe pfijimaji pozitivné pedagogicka doporuceni ucitelek a snazi se jimi fidit

. MS nabizi odborné prednasky, popiipadé ochutnavky apod
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3.3.2 Vyhodnoceni spoluucasti rodici

SPOLUUCAST RODICU

23%

31%

silné stranky stfed m slabé stranky



SPOLUUCAST RODICU

informace o rodiné a détech jsou dlivérné informace, se kterymi

pracuji pouze ucitelky ve tfidé, popfipadé reditelka, nikdo jiny je...

MS ziskava od rodi¢t informace prostiednictvim anonymnich
dotaznik

pro rodice jsou organizovany skolni schzky

MS organizuje pro rodice pravidelné akce (nikoli besidky a
vystoupeni déti)

rodice vstupuji do tfidy pfi schazeni a rozchazeni se déti

ve $kolnich dokumentech jsou vyty¢ena prava a povinnosti rodicl
rodice se obraceji na ucitelky s dotazy a pozadavky

rodice se zajimaji o vysledky vzdélavani svého ditéte

rodice jsou informovani o vysledcich prace skoly a pIlnéni kurikula
rodice se neboji oteviené jednat, mit pfipominky k chodu MS

rodice vstupuji volné do trid

ucitelka poskytuje rodi¢im informace o pokrocich ve vyvoji a

vzdélani ditéte, poptipadé necha nahlédnout do zaznamd o jeho...

uditelka zjistuje, s jakymi zkusenostmi a na jaké vyvojové trovni dité
pFichazi do MS z rodiny

ucitelka zna stravovaci navyky ditéte a rodiny

ucitelka s rodici konzultuje vychovné zaméry a vysledky vzdélavani
ditéte

rodice ziskavaji informace o svém ditéti na individualnich schizkach
rodice zadaji o konzultace ve vychovnych otazkach

rodice se Ucastni vzdélavacich aktivit déti

MS zjidtuje, jaké jsou potieby, naroky rodi¢t ve vztahu k MS
rodice spolurozhoduji pfi zasadnich otdzkach vzdélavani a jeho
organizaci
rodice pfijimaji pozitivné pedagogicka doporuceni ucitelek a snazi se
jimi Fidit
ucitelka zjistuje predstavy rodi¢d o vzdélavacich postupech

vhodnych pro jejich dité

MS nabizi odborné prednasky, pop¥ipadé ochutnavky apod.

rodice si ve skole pGjcuji odbornou literaturu
rodice se Gcastni pedagogickych porad ¢i schizek tykajicich se
planovani a tvorby SVP

rodi¢e se spolupodileji na tvorbé zékladnich dokument( (SVP, Radu
skoly...)
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3.4. Rizeni matei'ské $koly

Organizac¢ni schéma Skoly

Reditelka $koly

ucitelky Skolni asistentka Skolnice pracovnice vydeje stravy

Vedeni usiluje o vytvoteni bezpecného a inspirativniho prostredi pro vSechny tcastniky vychovné
vzdélavaciho procesu. Pfevazuje demokraticky styl fizeni.

3.4.1 Kritéria pro Fizeni materské Skoly

1. Povinnosti, pravomoci a ukoly vSsech pracovnikil jsou jasné vymezeny.

1.1. vSichni zaméstnanci znaji své kompetence - jsou obsazeny v Pracovnich
naplnich

2. Je vytvoren funkéni informacdni systém, a to jak uvnitF mateiské skoly, tak
navenek.

2.1. MS ma zavedeny fungujici vnitfni informaéni systém (véetné dolozitelnych
materidll - napf. zapisy, kolujici sesit s informacemi k pieéteni a podpisu)

3. PFi vedeni zaméstnanci Feditelka vytvaFi ovzdusi vzajemné davéry a
tolerance, zapojuje spolupracovniky do Fizeni MS, ponechava jim dostatek
pravomoci a respektuje jejich nazor. Podporuje a motivuje spoluticast vSsech
¢lenli tymu na rozhodovani o zasadnich otazkach skolniho programu.

3.1. zamé&stnanci se oteviené vyjadFuji k praci své i jinych zaméstnancd (3.1.11.)

2. zaméstnanci se oteviené vyjadfuji k praci feditelky (3.1.12.)

3. zaméstnanci oteviené komunikuji se vSemi

4, véichni se vzajemné toleruji, dGvé&Fuji si a maji jeden pro druhého porozuméni

5. feditelka podava pravdivé informace

6. zaméstnanci jsou vcas a v dostate¢né mife informovani o zaleZitostech Skoly

7. Feditelka dava zamé&stnancim prostor k samostatnému rozhodovani a realizaci
8
9

lastnich napadt

zasadni problémy Fesi vSichni zaméstnanci spolecné

reditelka resi konflikty a problémy vcas

10. problémy a konflikty se fesi vécné, kultivovanym a efektivnim zplsobem

4. Reditelka skoly vyhodnocuje praci véech zaméstnanci, pozitivné
zaméstnance motivuje a podporuje jejich vzajemnou spolupraci.

4.1. teditelka uziva jasna kritéria finanéniho ohodnoceni pracovnikd, kterd jsou
zverejnéna

4.2. zaméstnanci citi uspokojeni z prace

4.3. feditelka pravidelné provadi hospitacni ¢innost na zdkladé predem
stanovenych kritérii

4.4. rozbor prace po hospitaci je veden konstruktivné (fesi zjisténé nedostatky
vécné)

5. Pedagogicky sbor pracuje jako tym, zve ke spolupraci rodice.

5.1. ucitelky pfichazeji s podnéty a napady k rozvijeni programu Skoly

5.2. rodiCe pfichazeji s podnéty a napady k rozvijeni programu Skoly

6. Planovani pedagogické prace a chodu materské skoly je funkcni, opira se o
pFedchozi analyzu a vyuziva zpétné vazby.

6.1. pedagogové se v prib&hu roku pravidelné setkavaji na pedagogickych
poradach, kde pracuji na tvorbé SVP, vyhodnocuji svoji praci, vzajemné

konzultuji

6.2. pfi tvorbé SVP vychazime z analyzy

6.3. provadime sebehodnoceni Skoly (vyhlaska ¢.15/2005 Sb.)

7. Reditelka vypracovava skolni vzdélavaci program ve spolupraci s ostatnimi
cleny pedagogického tymu. Kontrolni a evaluacni ¢innosti zahrnuji vSechny
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stranky chodu mateiské skoly, jsou smysluplné a uzite¢né. Z vysledki jsou
vyvozovany zavéry pro dalsi praci.

7.1. feditelka vytvari kontrolni a hodnotici systém, ktery poskytuje konkrétni
informace o plnéni projektu, koncepénich zamé&rl a pland gkoly

7.2. zaméstnanci si uvédomuji osobni odpovédnost za naplfiovani programu skoly
7.3. ucitelky se vzajemné informuji a domlouvaji na pozadavcich, které maji na
chovani, pracovni postupy, vytvareni ndvykd déti

7.4. SVP je tvofen postupné na pedagogickych poradach

7.5. sebehodnoceni skoly zahrnuje vSechny oblasti - podminky, procesy (prace
ucitelky) i vysledky déti (jakych kompetenci dosahuji)

8. Materska skola spolupracuje se zrizovatelem a dalSimi organy statni spravy
a samospravy, s nejblizsi zakladni skolou, popFipadé i jinymi organizacemi
v misté materské skoly a s odborniky poskytujicimi pomoc zejména p¥i
feseni individualnich vychovnych a vzdélavacich problémia déti.

8.1. feditelka zajistuje vnéjsi informacni systém pro rodice a Sirsi vefejnost
(vyveésky u zfizovatele, webové stranky...)

8.2. MS zpracovava plan spoluprace se ZS

8.3. MS znd vzdélavaci programy ZS, do kterych déti prechazeji z MS

8.4. MS seznamuje ucitelky prvnich tfid s dokumenty MS

8.5. uditelky navstévuji ZS v okoli, aby se sezndmily s jejim prostiedim

8.6. ucitelky projednavaji v dostatec“:ném Casovém predstihu s rodici pfipadnou
nezralost ditéte k dochazce do ZS )

8.7. v pFipadé nezralosti ditéte nabizi MS rodi¢im odbornou pomoc a konzultace s
odborniky (napf. PPP)

8.8. MS informuje rodi¢e o odbornych pracovistich, které jim mohou poskytnout
podporu pfi vzdélavacich nebo vychovnych obtizich

8.9. déti z MS navstévuji ZS, aby se seznamily s prostfedim ZS

8.10. MS informuje rodiCe o vzdélavacich programech Skol v okoli y

8.11. ucitelky ZS chodi pozorovat déti v jejich pfirozenych Cinnostech do MS
8.12. MS zasila zfizovateli svij vzdélavaci program

8.13. MS zasila zfizovateli své informacni materidly - ¢asopis, pozvanky na akce
Skoly

8.14. predstavitelé obce navstévuji MS pfi slavnostnich prileZitostech

8.15. predstavitelé obce se zajimaji o problémy, se kterymi se Skola potyka

3.4.2 Vyhodnoceni Fizeni materské Skoly

7.

RIZENI MATERSKE SKOLY

29%

21%

silné stranky stfed m slabé stranky
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RIZENI MATERSKE SKOLY

predstavitelé obce se zajimaji o problémy, se kterymi se Skola potyka

predstavitelé obce navitévuji MS pti slavnostnich pfileZitostech

MS informuje rodi¢e o odbornych pracovistich, které jim mohou...
v pfipadé nezralosti ditéte nabizi MS rodi¢tim odbornou pomoc a...
ucitelky projednavaji v dostatecném ¢asovém predstihu s rodici...
feditelka zajistuje vnéjsi informacni systém pro rodice a Sirsi...
zameéstnanci si uvédomuji osobni odpovédnost za naplriovani...

problémy a konflikty se fesi vécné, kultivovanym a efektivnim...

feditelka poddva pravdivé informace

vsichni se vzajemné toleruji, dlvéruji si a maji jeden pro druhého...

zaméstnanci oteviené komunikuji se vSemi

vsichni zaméstnanci znaji své kompetence — jsou obsazeny v...

ucitelky prichazeji s podnéty a napady k rozvijeni programu skoly
zasadni problémy fesi vSichni zaméstnanci spolecné

MS zpracovava plan spoluprace se 78

zaméstnanci citi uspokojeni z prace

reditelka resi konflikty a problémy véas

feditelka dava zaméstnancim prostor k samostatnému...

zaméstnanci jsou vcas a v dostatecné mife informovani o...

zameéstnanci se oteviené vyjadruji k praci reditelky

zaméstnanci se oteviené vyjadruji k praci své i jinych zaméstnancl

sebehodnoceni Skoly zahrnuje vSechny oblasti — podminky, procesy...

SVP je tvoren postupné na pedagogickych poradach

ucitelky se vzajemné informuji a domlouvaji na pozadavcich, které...

provadime sebehodnoceni Skoly (vyhlaska ¢.15/2005 Sb.)

pedagogové se v priibéhu roku pravidelné setkavaji na...
feditelka pravidelné provadi hospitacni ¢innost na zékladé predem...

MS ma zavedeny fungujici vnitini informaéni systém (véetné...

déti z MS navitévuji 8, aby se seznamily s prostfedim z$

utitelky navitévuji S v okoli, aby se seznamily s jejim prostfedim

feditelka vytvari kontrolni a hodnotici systém, ktery poskytuje...

pfi tvorbé SVP vychazime z analyzy
rodice prichdzeji s podnéty a napady k rozvijeni programu skoly

MS znd vzdélavaci programy ZS, do kterych déti prechazeji z MS

MS zasila zFizovateli své informaéni materidly — ¢asopis, pozvanky...

MS zasila zfizovateli svij vzdélavaci program

ucitelky ZS chodi pozorovat déti v jejich pFirozenych ¢innostech do...

MS informuje rodice o vzdélavacich programech kol v okoli

MS seznamuje ucitelky prvnich t¥id s dokumenty MS

rozbor prace po hospitaci je veden konstruktivné (fesi zjisténé...

feditelka uziva jasna kritéria finan¢niho ohodnoceni pracovnikd,...
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3.5 Psychosocialni podminky
3.5.1 Kritéria pro psychosocialni podminky

1. Déti i dospéli se v prostiedi materské skoly citi dobie, spokojené, jisté a
bezpecné.

1.1. ve Skole je klidna, pfizniva atmosféra

1.2. déti prichazeji do MS rady, tési se na dalsi den

1.3. ucitelka kolem sebe Sifi atmosféru pohody, veseli, dobré nalady

1.4. déti maji prilezitost vidét zdvofilé jednani mezi Feditelkou, ucitelkami, rodici i
provoznimi pracovniky

1.5. déti maji prilezitost vidét konkrétni vzajemnou pomoc pedagogickych a
nepedagogickych zaméstnanci

1.6. déti maji ptileZitost vidét pomoc rodi¢t v matefské Skole

1.7. dospéli mezi sebou respektuji pravidla komunikace a naslouchani

1.8. dé&ti se s dlvérou obraceji na véechny zamé&stnance se svym ptanim

1.9. déti rikaji bez obav, ze néco nechtéji (jist, délat)

1.10. zaméstnanci maji pfilezitost prozit pocit uspokojeni z prace a dobrého
vysledku

1.11. zamé&stnanci se oteviené vyjadiuji k praci své i jinych zamé&stnancl

1.12. zaméstnanci se oteviené vyjadfuji k praci feditelky

2. Nové prichozi dité ma moznost postupné se adaptovat na nové prostiedi i
situaci.

2.1. rodice vyuzivaji systému adaptace

2.2. dité se adaptuje na dochédzku do MS ve spole¢nosti rodi¢e tak dlouho, jak
potFebuje

3. Pedagogové respektuji potieby déti (obecné lidské, vyvojové a individualni),
reaguji na né a napomahaji v jejich uspokojovani (jednaji nenasilné,
pFirozené a citlivé, navozuji situace pohody, klidu, relaxace apod.). Déti
nejsou neiumérné zatézovany ¢i neurotizovany spéchem a chvatem.

3.1. u¢itelka ve své praci uzivd néktery z modeld lidskych potieb (napt. Maslowlv)
3.2. ucitelka davad moznost dokoncit ¢innost, dohrat si hru

3.3. ucitelka déti véas upozoriiuje, ze ¢innost bude tfeba ukondit

3.4. ucitelka respektuje osobni psychomotorické tempo déti a podfizuje mu
organizaci ¢innosti

3.5. dité, které je pomalé, ma moznost dokondit ¢innost (kresleni, uklid hracek,
oblékani) ve svém vlastnim tempu, rychlé dité se zabyva jinou c¢innosti,

zatimco ostatni dokoncuji svou praci

3.6. ucitelka vi¢i détem uplatiiuje pozadavky, které jsou pro né vékové, vyvojoveé
a individualné pfimérené

3.7. zménu programu ucitelka s détmi probere a vysvétli ddvod zmény

4. VSechny déti maji rovhocenné postaveni a zadné z nich neni zvyhodiovano
ani znevyhodnovano. Jakékoli projevy nerovnosti, podcenovani a
zesmésnovani jsou nepripustné.

4.1. déti zazivaji pocit pFijeti, sounaleZitosti, dleZitosti pro skupinu

4.2. ucitelka oslovuje kazdé dité krestnim jménem, ma zjisténo, jak mu Fikaji
doma, kterou formu jména ma rado

4.3. ucCitelka pfijima kazdé dité nepodminéné takové, jaké je

5. Volnost a osobni svoboda déti je dobfe vyvazena s nezbytnou mirou
omezeni, vyplyvajicich z nutnosti dodrzovat v mateiské skole potrebny Fad a
ucit déti pravidlim souziti.

5.1. déti se podileji na tvorbé pravidel souziti

5.2. déti pfijaly dohodnutéd pravidla souziti

5.3. ve tfidé jsou pravidla souziti viditelIné vyvésena

5.4. déti se navzajem upozoriuji na poruseni dohodnutych pravidel souziti

5.5. ucitelka preferuje dialog s ditétem a dodrzovani spole¢né dohodnutych
pravidel pred direktivnimi pfikazy

6. Pedagogicky styl, resp.zptisob, jakym jsou déti vedeny, je podporujici,
sympatizujici, projevuje se pfimou, vstficnou, empatickou a naslouchajici
komunikaci pedagoga s détmi. Je vylou¢eno manipulovani s ditétem,
zbytecné organizovani déti z obavy o casové prostoje, podporovani nezdravé
soutézivosti déti. Jakakoli komunikace s ditétem, kterou dité pocituje jako
nasili, je nepfFipustna.



. uCitelka projevuje vsem détem emocni vielost

. svym chovanim poskytuje ucitelka empatickou odezvu na problémy ditéte

.3. u¢itelka zafazuje zamé&rné rlizné kooperativni hry (mé zasobu takovych her)
6.4. ucitelka se vyhyba manipulacim otevienym i skrytym, zdanlivé pozitivnim,
jako je manipulace laskavymi slovy a pobidkami

7. Je uplatinovan pedagogicky styl s nabidkou, ktery pocita s aktivni spolutcasti
a samostatnym rozhodovanim ditéte. Vzdélavaci nabidka odpovida mentalité
predskolniho ditéte a potfrebam jeho zivota (je ditéti tematicky blizka, jemu
pochopitelna, pFimérené narocna, ditéti uzitecna a prakticky vyuzitelna).
7.1. déti se obraceji na ucitelky s navrhy aktivit

7.2. déti maji prilezitost podilet se na rozhodnutich tykajicich se jich samych

7.3. spolu s ditétem hleda ucitelka feSeni tak, aby pocitilo a uvédomilo si nasledky
svého chovani

7.4. utitelka vede déti k tomu, aby nejdfive samy hledaly fe&eni svych problémi
7.5. ucitelka diferencuje naroky na déti podle mentalniho, ne kalendafniho véku
ditéte

8. Pedagog se vyhyba negativnhim slovnim komentariim a podporuje déti

v samostatnych pokusech, je uznaly, dostatecné ocenuje a vyhodnocuje
konkrétni projevy a vykony ditéte a priméfené na né reaguje pozitivnim
ocenénim, vyvaruje se pausalnich pochval, stejné jako odsudki.

8.1. utitelka se snazi porozumét motivim a pFi¢&indm chovani ditéte

8.2. misto pochval a trestd poskytuje ucitelka détem vécnou zp&tnou vazbu o jejich
chovani a Cinnostech

8.3. uditelka resSi i negativni az destruktivni spontanni projevy ditéte nedirektivné a
vyuziva situaci k posilovani jeho sebekontroly a dusevni odolnosti

8.4. ucitelka pouziva prostredky pozitivni motivace (vécnou zpétnou vazbu,
posilovani, povzbuzovani, ocenéni)

8.5. déti se pousti do Cinnosti bez obav z chyby

8.6. déti se pousti s odvahou do novych Cinnosti

9. Ve vztazich mezi dospélymi i mezi détmi se projevuje vzajemna ddavéra,
tolerance, ohleduplnost a zdvofilost, solidarita, vzajemna pomoc a podpora.
Dospéli se chovaji diivéryhodné a spolehlivé (autenticky).

9.1. uditelka se sméje s détmi, dovede si udélat legraci i ze sebe, nebere se prilis
vazne

9.2. uditelka se omlouva za sva mylna rozhodnuti

9.3. utitelka dodrzuje dané sliby, nemUze-li, iniciativné se zabyva vysvétlenim a
nahradnim feSenim (jak ve vztahu k détem, tak dospélym)

9.4. uditelka se bez obav pfiznava k neznalosti, omylu nebo chybé

9.5. problémy, se kterymi se na ni déti obraceji, chape ucitelka vazné (nikdy je
nezlehcuje, ani neobraci v Zert)

9.6. déti se obraceji k dospélym se zadosti o pomoc

9.7. déti se ucitelce spontanné svéruji s udalostmi, které jim délaji starosti

9.8. dospéli se zdvofrile obraceji na déti se zadosti o pomoc

10.Pedagog se programové vénuje neformalnim vztahim déti ve tridé a
nenasilné je ovliviiuje prosocialnim smérem (prevence sikany a jinych
socialné patologickych jevi u déti).

10.1. dité hleda vzdjemnou dohodu, kompromis - kontakty s ostatnimi détmi maji
spolupracujici charakter

10.2. utitelka si v&ima projevt emocionalnich poruch chovani ditéte
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3.5.2 Vyhodnoceni psychosocialnich podminek

PSYCHOSOCIALNi PODMINKY
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PSYCHOSOCIALNI PODMINKY

ucitelka si vS§ima projevi emociondlnich poruch chovani ditéte
dospéli se zdvofrile obraceji na déti se zadosti o pomoc
déti se obraceji k dospélym se Zadosti o pomoc

problémy, se kterymi se na ni déti obraceji, chape ucitelka vazné...

ucitelka se bez obav ptiznava k neznalosti, omylu nebo chybé

ucitelka dodrzuje dané sliby, nemuze-li, iniciativné se zabyva...

ucitelka se omlouva za sva mylna rozhodnuti

ucitelka se sméje s détmi, dovede si udélat legraci i ze sebe, nebere...

déti se pousti do ¢innosti bez obav z chyby

ucitelka pouzivé prostfedky pozitivni motivace (vécnou zpétnou...

ucitelka se snazi porozumét motiviim a pfi¢inam chovani ditéte

ucitelka diferencuje naroky na déti podle mentalniho, ne...

déti maji prilezitost podilet se na rozhodnutich tykajicich se jich...

déti se obraceji na ucitelky s navrhy aktivit
ucitelka projevuje viem détem emocni vielost

ucitelka preferuje dialog s ditétem a dodrzovani spolecné...

déti prijaly dohodnuta pravidla souZziti

déti se podileji na tvorbé pravidel souziti

ucitelka prijima kazdé dité nepodminéné takové, jaké je

déti zazivaji pocit pfijeti, soundlezitosti, ddleZitosti pro skupinu
ucitelka déti véas upozornuje, Ze ¢innost bude tfeba ukoncit
ucitelka dava moznost dokoncit ¢innost, dohrat si hru

rodice vyuZivaji systému adaptace

déti se s divérou obraceji na vSechny zaméstnance se svym pranim

dospéli mezi sebou respektuji pravidla komunikace a naslouchani

déti maji prilezitost vidét konkrétni vzajemnou pomoc...

déti maji prilezitost vidét zdvofilé jednani mezi feditelkou, ...

ucitelka kolem sebe Sifi atmosféru pohody, veseli, dobré nalady

déti prichazeji do MS rady, tési se na dalsi den

ve skole je klidna, pfiznivd atmosféra

déti se ucitelce spontdnné svéruji s udalostmi, které jim délaji starosti
déti se pousti s odvahou do novych ¢innosti

ucitelka fesi i negativni aZ destruktivni spontdnni projevy ditéte...
ucitelka vede déti k tomu, aby nejdfive samy hledaly rfeseni svych...
ucitelka se vyhyba manipulacim otevienym i skrytym, zdanlivé...

svym chovanim poskytuje ucitelka empatickou odezvu na problémy...

déti se navzajem upozornuji na poruseni dohodnutych pravidel souziti
zménu programu ucitelka s détmi probere a vysvétli dlivod zmény

ucitelka vci détem uplatiiuje poZadavky, které jsou pro né vékové, ...
dité, které je pomalé, ma moznost dokoncit ¢innost (kresleni, uklid...
ucitelka respektuje osobni psychomotorické tempo déti a podfizuje...
dité se adaptuje na dochazku do MS ve spoleénosti rodice tak...

dité hleda vzajemnou dohodu, kompromis - kontakty s ostatnimi...
misto pochval a trestl poskytuje ucitelka détem vécnou zpétnou...
spolu s ditétem hleda ucitelka feseni tak, aby pocitilo a uvédomilo si...

ucitelka zarazuje zamérné rGzné kooperativni hry (ma zasobu...

ve tfidé jsou pravidla souZziti viditelné vyvésena

ucitelka oslovuje kazdé dité kfestnim jménem, ma zjisténo, jak mu...
zaméstnanci maji prileZitost proZzit pocit uspokojeni z prace a...

déti maji prileZitost vidét pomoc rodi¢t v matefské skole

ucitelka ve své praci uziva néktery z model( lidskych potteb (napf....

déti fikaji bez obav, Ze néco nechtéji (jist, délat)
zameéstnanci se oteviené vyjadruji k prdci reditelky

zaméstnanci se oteviené vyjadruji k praci své i jinych zaméstnanct
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3.6 Organizace
3.6.1 Kritéria pro hodnoceni organizace

1. Denni iFad je dostatecné pruzny, umoznuje reagovat na individualni moznosti
déti, jejich aktualni ¢i aktualné zmeénéné potreby.

1.1. organizace dne je pouze orientacni s ohledem na dobu pobytu venku a
trihodinovy interval mezi jidly

2. Do denniho programu jsou pravidelné zarazovany rizené zdravotné
preventivni pohybové aktivity.

2.1. ucitelka denné planuje pohybové cinnosti na spravné drzeni téla ¢i rozvoj
motorickych dovednosti

2.2. fizené Cinnosti realizuje ucitelka v malych skupinach tak, aby mohla

kontrolovat spravné provadéni cvikd u jednotlivych déti

3. Pedagogové se plné vénuji détem a jejich vzdélavani.

3.1. ucitelka béhem dne organizuje fizené Cinnosti tak, aby si z nich déti mohly

vybirat

3.1. béhem dne ucitelka pozoruje déti ve spontannich Cinnostech, které se poté

stavaji podkladem k dalSimu planovani

4. Déti nachazeji potfebné zazemi, klid, bezpeci i soukromi.

4.1. ve tridé jsou herni kouty ¢lenény tak, aby ,rozbily" nepfirozené velky herni
prostor a umozfovaly hry v mensich skupinkach

4.2. WC maji oddélené boxy, které umoznuji intimitu

5. PFi vstupu ditéte do materské skoly je uplatihovan individualné prizpiisobeny
adaptacni rezim. y

5.1. dité se adaptuje na dochazku do MS ve spolecnosti rodice tak dlouho, jak
potFebuje

5.2. adaptacni obdobi je détem umoznéno dostatecné dlouho pred vlastnim

nastupem do MS

6. Pomér spontannich a Fizenych c¢innosti je vdennim programu vyvazeny, a to
vcéetné aktivit, které materska skola organizuje nad ramec bézného
programu.

6.1. déti maji moznost vybéru Uclastnit se spontannich i fizenych aktivit

6.2. v pribé&hu dne jsou v MS realizovany spontanni i fizené ¢innosti soubé&zné

(nejsou striktné oddélovany - viz rezim dne z roku1984)

6.3. MS nabizi nadstandardni aktivity v rdmci své vzdélavaci nabidky predskolnimi
pedagogy

6.4. zajmové krouzky jsou nabizeny mimo ramec vzdélavaci nabidky (v

odpolednich hodinach) a jsou plné v kompetenci rodi¢d

7. Déti maji dostatek casu a prostoru pro spontanni hru, aby ji mohly dokondcit
nebo v ni pozdé&ji pokracovat.

7.1. déti si mohou rozehranou hru nechat do ukonceni hry, i vice dni

7.2. ucitelka davd moznost dokoncit ¢innost, dohrat si hru

7.3. ucitelka upozorfiuje déti vcas, ze ¢innost bude tfeba ukoncit

8. Veskeré aktivity jsou organizovany tak, aby déti byly podnécovany k viastni
aktivité a experimentovani, aby se zapojovaly do organizace c¢innosti,
pracovaly svym tempem atp.

8.1. ucitelka respektuje osobni psychomotorické tempo déti a podfizuje mu

organizaci ¢innosti

8.2. déti se obraceji na ucitelky s navrhy aktivit

8.3. déti maji prilezitost podilet se na rozhodnutich tykajicich se jich samych

9. Jsou vytvareny podminky pro individualni a skupinové i frontalni ¢innosti,
déti maji moznost Ucastnit se spolecnych c¢innosti v malych, stifedné velkych

i velkych skupinach.

9.1. ve tfidé jsou herni kouty ¢lenény tak, aby ,rozbily® nepfirozené velky herni
prostor a umoznovaly hry v mensich skupinkach

9.2. utitelka organizuje Fizené ¢&innosti pro rGizné velké skupiny

9.3. uditelka vytvari prostor pro setkavani vSech déti - frontalni ¢innosti (napf.
komunitni kruh) s pfihlédnutim k potfebam déti

10.Je dostatecné dbano na osobni soukromi déti. Pokud to déti potfebuji, maji
moznost uchylit se do klidného koutku a nelcastnit se spolec¢nych cinnosti,
stejné tak maji i moznost soukromi pfi osobni hygiené apod.

10.1. ve tfidé je vytvoreno misto pro samotu (relaxacni kout)



10.2. WC maji oddélené boxy, které umoznuji intimitu

11.Planovani ¢innosti vychazi z potfeb a zajma déti, vyhovuje individualnim
vzdélavacim potifebam a mozZznostem déti.

11.1. ucitelka vede zaznamy o vyvoji jednotlivych déti

11.2. zaznamy o détech jsou provadény na zakladé pedagogické diagnostiky

11.3. zaznamy o détech vychazeji z pravidelného pozorovani déti

12.Pro realizaci planovanych c¢innosti jsou vytvareny vhodné materialni
podminky (vécné vybaveni prostiedi je dostatecné a kvalitni, pomiicky jsou
piipravovany vcas).

Viz vécné podminky.

13.Nejsou pirekracovany stanovené pocty déti ve tridé, spojovani trid je
maximalné omezeno.

13.1. pocty déti neprekracuji hranici stanovenou vyhlaskou ¢.14/2005 Sb.

v platném znéni (24 déti na tfidu)

13.2. pocty déti odpovidaji ZaFazeni do sité $kol a hygienickym poZadavkim

3.6.2 Vyhodnoceni organizace
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ORGANIZACE

pocty déti odpovidaji Zarazeni do sité skol a hygienickym
pozadavkim

pocty déti nepiekraduji hranici stanovenou vyhlaskou ¢.14/2005 Sb. v
platném znéni (24 déti na tridu)

zaznamy o détech jsou provadény na zakladé pedagogické
diagnostiky

ucitelka vede zdznamy o vyvoji jednotlivych déti

ucitelka vytvari prostor pro setkdvani vsech déti — frontalni ¢innosti
(napf. komunitni kruh) s pfihlédnutim k potfebdam déti

ucitelka organizuje fizené Cinnosti pro rizné velké skupiny

déti maji prileZitost podilet se na rozhodnutich tykajicich se jich
samych

déti se obraceji na ucitelky s ndvrhy aktivit

ucitelka respektuje osobni psychomotorické tempo déti a podfizuje
mu organizaci ¢innosti

ucitelka upozornuje déti vcas, Ze ¢innost bude tfeba ukoncit

ucitelka dava moznost dokoncit ¢innost, dohrat si hru

adaptacni obdobi je détem umoznéno dostatecné dlouho pred
vlastnim nastupem do MS$

v pribéhu dne jsou v MS realizovany spontanni i Fizené &innosti

soubézné (nejsou striktné oddélovany — viz rezim dne z roku 1984)

dité se adaptuje na dochazku do M3 ve spole¢nosti rodice tak dlouho,
jak potrebuje

organizace dne je pouze orientacni s ohledem na dobu pobytu venku
a tfihodinovy interval mezi jidly

zaznamy o détech vychazeji z pravidelného pozorovani déti
déti maji moznost vybéru Ucastnit se spontannich i fizenych aktivit

WC maji oddélené boxy, které umoznuji intimitu
ucitelka béhem dne organizuje fizené Cinnosti tak, aby si z nich déti
mohly vybirat

fizené Cinnosti realizuje ucitelka v malych skupinach tak, aby mohla
kontrolovat spravné provadéni cvikl u jednotlivych déti

déti si mohou rozehranou hru nechat do ukonceni hry, i vice dni

béhem dne ucitelka pozoruje déti ve spontannich cinnostech, které
se poté stavaji podkladem k dalsimu planovani

ucitelka denné planuje pohybové Cinnosti na spravné drzeni téla ¢i
rozvoj motorickych dovednosti

ve tfidé jsou herni kouty ¢lenény tak, aby ,rozbily” neptirozené velky
herni prostor a umoznovaly hry v mensich skupinkach

ve tfidé je vytvoreno misto pro samotu (relaxacni kout)

zajmové krouzky jsou nabizeny mimo ramec vzdélavaci nabidky (v
odpolednich hodinach) a jsou pIné v kompetenci rodict

MS nabizi nadstandardni aktivity v ramci své vzdélavaci nabidky
predskolnimi pedagogy
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3.7 Zivotosprava
3.7.1 Kiritéria pro Zivotospravu

1. Détem je poskytovana plnohodnotna a vyvazena strava (dle predpisu). Je
zachovana vhodna skladba jidelnicku, dodrzovana zdrava technologie
pripravy pokrmi a napoji, déti maji ve tiidé stale k dispozici dostatek
tekutin a mezi jednotlivymi podavanymi pokrmy jsou dodrzovany vhodné
intervaly. Je nepfFipustné déti nasilné nutit do jidla.

1.1. jidelni¢ek je sestavovan s prihlédnutim k racionalni vyzivé - skladba odpovida
pyramidé zdravych potravin

1.2. kazdy den je na jidelni¢ku ovoce nebo syrova zelenina

. déti jedi zeleninove salaty i tepelné zpracovanou zeleninu

. vedouci SJ sleduje skladbu jidelnicku a vyhodnocuje spotfebni kos

. zaméstnanci skolni jidelny podavaji jidlo esteticky upravené

. k piti je po cely den k dispozici voda nebo bylinny neslazeny ¢aj

. déti se pri piti samostatné obsluhuji a chodi se napit béhem celého dne

. u¢itelka pripomina dé&tem duleZitost piti

. je dodrzovano maximalné 3hodinové rozmezi mezi jidly

2 Je zajistén pravidelny denni rytmus a Fad, ktery je vSak soucasné natolik
flexibilni, aby umoznoval organizaci ¢innosti v priibéhu dne pfizpdsobit
potifebam a aktualni situaci (aby nap¥. rodice mohli své déti privadét podle
svych moznosti, aby bylo mozné reagovat na neplanované udalosti v
Zivoté materské Skoly apod.) 3

2.1. rodice pfivadi déti do MS podle svych potfeb (nikoli podle potieb MS)

2.2. organizace dne je pouze orientacni s ohledem na dobu pobytu venku a
tfihodinovy interval mezi jidly

2.3. déti maji na jidlo dost ¢asu, pomalejsi déti mohou jist dlouho

2.4. déti stoluji v klidné pohodové atmosfére, mluvi spolu pfi jidle tise

3. Déti jsou kazdodenné a dostatecné dlouho venku, program ¢innosti je
pFizpsobovan okamzité kvalité ovzdusi.

3.1. ucitelce se dafi dodrzovat ¢as odchodu na pobyt venku

3.2. déti odchazi na pobyt venku za kazdého pocasi (vyjma prudkého deste,
velkych mrazl a pti §patné kvalité ovzdusi)

3.3. v zimnich mésicich se doba pobytu venku nezkracuje

3.4. v letnich mésicich (teplé dny na jare a na podzim) se ¢innosti prendseji ven

v dopolednich i odpolednich hodinach)

4. Déti maji dostatek volného pohybu nejen na zahradé, ale i v interiéru
mateiské skoly.

4.1. déti maji moznost volného pohybu v prostorach celé MS

4.2. ve tridach je k dispozici dostatek nafadi a nacini pro pohybové aktivity

4.3. naradi a nacini je détem volné pfistupné (nemusi se na jejich pouziti ptat
ucitelky)

4.4, déti vyuzivaji naradi a nacini pro pohybové aktivity béhem celého dne

4.5. déti dodrzuji dohodnuta pravidla o bezpe¢ném zachazeni s naradim, nacinim
4.6. ve tridé je viditelny neustaly ,pFirozeny" pohyb déti

4.7. utitelka omezuje sezeni déti u stole¢kd na nejmensi moznou miru (jidlo, prace
s pracovnimi listy, prohlizeni knih)

4.8. zahrada poskytuje dostatek pfileZitosti k rGznorodému spontannimu pohybu
5. V dennim programu je respektovana individualni potieba aktivity, spanku
a odpocinku jednotlivych déti (napF. détem s nizsi potifebou spanku je
nabizen jiny klidny program namisto odpocinku na lazku). Nutit déti ke
spanku na lazku je nepFipustné.

5.1. dit&, které ma malou potiebu spanku, odpoéivd maximalné pll hodiny - v&k
ditéte nerozhoduje

5.2. déti se postupnég, jak vstavaji, vénuji spontannim ¢innostem s ohledem na
ostatni spici kamarady

5.3. déti vstavaji individudlné podle momentalni potfeby odpocinku (nékteré spi pul
hodiny, nékteré 2 hodiny)

5.4. déti vyuzivaji moznosti vzdalit se od provadéné aktivity a odpocinout si

5.5. déti maji k odpocivani vytvoreny podminky (tichy kout vybaveny mékkou
podlozkou...)
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6. Pedagogové se sami chovaji podle zasad zdravého zZivotniho stylu a

poskytuji tak détem pFirozeny vzor.

6.1. ucitelka méa ujasnény svij pristup ke zdravi a k Zivotnimu stylu

6.2. chovani ucitelky je v souladu se zdravym Zivotnim stylem

6.3. svym zdravi podporujicim chovanim poskytuje ucitelka détem i rodi¢tim vzorce

k napodobovani

6.4. ucitelka jde détem prikladem v konzumaci jidel a racionalni vyzivy

6.5. ucitelka jde prikladem v pitném rezimu

6.6. ucitelka nabizi a motivuje déti, aby ochutnaly jidlo, které nemaji rady, ale je
pro né zdravé

3.7.2 Vyhodnoceni Zivotospravy

ZIVOTOSPRAVA

= silné stranky stted = slabé stranky



ZIVOTOSPRAVA

ucitelka nabizi a motivuje déti, aby ochutnaly jidlo, které nemaji...

ucitelka jde détem prikladem v konzumaci jidel a racionalni vyZivy

svym zdravi podporujicim chovanim poskytuje ucitelka détemi...

chovani ucitelky je v souladu se zdravym Zivotnim stylem

ucitelka ma ujasnény svj pristup ke zdravi a k Zivotnimu stylu

déti se postupné, jak vstavaji, vénuji spontannim cinnostem s...

zahrada poskytuje dostatek pfilezitosti k riznorodému...

ve tfidé je viditelny neustaly ,pfirozeny” pohyb déti
déti maji na jidlo dost Casu, pomalejsi déti mohou jist dlouho
je dodriovdno maximalné 3hodinové rozmezi mezi jidly

ucitelka pripomina détem ddlezitost piti

déti se pfi piti samostatné obsluhuji a chodi se napit béhem celého...

kazdy den je na jidelnicku ovoce nebo syrova zelenina

jidelnicek je sestavovan s prihlédnutim k raciondlni vyzZivé —...

ucitelka jde prikladem v pitném rezimu

déti vyuzivaji moznosti vzdalit se od provadéné aktivity a...
déti vstavaji individualné podle momentaini potifeby odpocinku...

déti vyuzivaji ndradi a nacini pro pohybové aktivity béhem celého...

ucitelce se dafi dodrzovat ¢as odchodu na pobyt venku

déti stoluji v klidné pohodové atmosfére, mluvi spolu pfi jidle tise

organizace dne je pouze orientacni s ohledem na dobu pobytu...
ucitelka omezuje sezeni déti u stoleck na nejmensi moznou miru...

déti dodrzuji dohodnuta pravidla o bezpecném zachazenis...

déti maji moznost volného pohybu v prostorach celé MS

v letnich mésicich (teplé dny na jafe a na podzim) se ¢innosti...

v zimnich mésicich se doba pobytu venku nezkracuje

déti odchazi na pobyt venku za kazdého pocasi (vyjma prudkého...

rodi¢e privadi déti do MS podle svych potieb (nikoli podle pot¥eb...

k piti je po cely den k dispozici voda nebo bylinny neslazeny caj

zaméstnanci skolni jidelny podavaji jidlo esteticky upravené

dité, které ma malou potfebu spanku, odpociva maximalné pul...

naradi a nacini je détem volné pfistupné (nemusi se na jejich...

déti jedi zeleninové salaty i tepelné zpracovanou zeleninu

déti maji k odpocivani vytvoreny podminky (tichy kout vybaveny...

ve tfidach je k dispozici dostatek naradi a nacini pro pohybové...

vedouci 8J sleduje skladbu jidelni¢ku a vyhodnocuje spotfebni ko$
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3.8 Financ¢ni zdroje
Matetska skola je ptispévkovou organizaci.
Zdroje piijmu:
- Skolné
- platy (krajsky urad)
- ptispévek na provoz (zfizovatel)
- dotace a granty (Sablony)
- dalsi — dary, sbér papiru, prodejni vystavky

4 CSI
4.1 Inspekcnizprava 2017

4.1.1 Pfedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,

zakladnim, sttednim, vys$S$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni

pozd¢jsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu
pro pfedskolni vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani

a jeho souladu s pravnimi ptedpisy a Rdmcovym vzdélavacim programem pro predskolni

vzdélavani.

4.1.2 Charakteristika

Mateiska $kola Zeleg, okres Prost&jov, piispévkova organizace (dale §kola), vykonava
¢innost matetské Skoly s celodennim provozem (6:30—15:30 h) a Skolni jidelny-vydejny.
Stravovani déti je zajisténo v soucinnosti se Zakladni Skolou nadporucika letectva Josefa
Frantiska a Matefskou $kolou Otaslavice, pispévkovou organizaci. Skola je jedinou
vzdélavaci instituci v obci a jeji nabidku vyuZivaji nejen déti mistni, ale i1 z blizkého okoli
(Brodek u Prostéjova, Ondratice).

Kapacita skoly (35 mist) ziistava dlouhodobé nezménéna a v letosSnim Skolnim roce bylo
k ptredSkolnimu vzd€lavani piijato 23 déti. Z jejich celkového poctu bylo devét v poslednim
roce pfed vstupem do zakladni Skoly, tfi z nich s odkladem povinné Skolni dochéazky.

V dob¢ inspekéni ¢innosti Skolu navstévovalo také jedno dité se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a dvé déti mladsi ti let. Uplata za predskolni vzd&lavani byla stanovena ve vysi
150 K¢ mésicné.

4.1.3 Hodnoceni podminek vzdélavani

Skolu Fidi feditelka s dlouholetymi zkuSenostmi, které ji umozituji stanovovat realné
koncepcni zaméry napft. v oblasti materidlnich a personalnich podminek, zvySovani kvality
vzdélavani 1 prohlubovani dobrych vztaht se zfizovatelem, rodi¢i a dal§imi partnery.
Vytéené cile jsou konkrétni a dosazitelné, avSak jen n€které oblasti jsou provazeny
potiebnymi kroky k jejich uskuteciovani. Reditelka zajistuje bezproblémovy chod $koly
spojeny s ¢asové neménnym fadem dne v duchu klasického pojeti ptfedskolniho vzdélavani.
Vzéajemnou informovanost vSech zac¢astnénych zabezpecuje zejména kazdodennim osobnim
kontaktem, ve vztahu ke kolektivu pracovniki vyuziva téz provozni porady. Povinnou
dokumentaci Skoly vede ve vétSin€ oblasti v poZadovaném rozsahu, pro stanoveni pravidel
poskytovani skolniho stravovani v§ak nebyl v dob¢ inspekéni €innosti vydan vnitini fad
Skolni jidelny-vydejny. Realizovany skolni vzd€lavaci program pro predsSkolni vzdélavani
(dale SVP PV) zohlediuje podminky 8koly a je dobrym vychodiskem pro realizaci
piedskolniho vzdélavani. Kromé ostatnich oblasti obsahuje i pravidla pro hodnoceni Skoly.
Césteéné funkéni je bézny kontrolni systém, dalsi evaluaéni nastroje, pokud jsou vyuzivany,
vs$ak plni spiSe formalni tlohu a ptinéseji potfebné informace jen k nékterym oblastem. Neni



napt. ziejmé, jakym zptisobem vedeni skoly ziskava podnéty ke zkvalitnéni vétSiny
podminek vzdélavani, coz se odrazi v jejich nizsi urovni.

Vzd¢lavaci proces spolu s feditelkou Skoly zajistuje za¢inajici ucitelka s odbornou
kvalifikaci, jejiz ivazek je s ohledem na pocet piijatych déti mirné zkracen. Reditelka koly
poskytuje své kolegyni metodickou pomoc, k jejimu uvadéni vyuziva zejména vzajemné
hospitace a naslechy s pribéznou zpétnou vazbou. Kolektiv vyucujicich dopliiuje asistentka
pedagoga piijata k ditéti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Vybér dalsiho vzdelavani
odpovida potiebam Skoly a ob& vyucujici v uplynulém obdobi navstivily vhodné zaméiené
seminafe (specialné pedagogické ptistupy, environmentalni vychova, predmatematické

a predCtenarské dovednosti déti aj.). Vzajemné predavani nove ziskanych poznatkli

a pedagogicka diskuse jsou béznou soucasti jednani pedagogickych rad, coz pfinasi
prabéznou zpétnou vazbu zejména k nekterym vysledkiim vzdélavani. Pro svou ptipravu

a souvisejici administrativni praci vSak maji pedagogické pracovnice ztizené podminky,
nebot’ $kola nedisponuje Zadnou vypocetni technikou, a to ani pro potieby feditelky.

Skola ma pro vzdélavani dobré prostorové podminky a zkvalithovani materialniho vybaveni
vcetné Uprav budovy a Skolni zahrady je jednim z cilt feditelky Skoly. Stanovené zaméry
se ji dil¢imi kroky dafi ve spolupraci se zfizovatelem napliiovat. Uplynulé obdobi bylo
napf. spojeno s vymenou oken, dveii a zabezpeCenim budovy, obménéna byla také cast
podlahovych krytin. Ttida v prvnim podlazi je zatizena stolky a zidlemi, které zohlediuji
antropometrické potteby déti, jejich nabytek vsak jen ¢asteéné koresponduje se zdsadami
Réamcového vzdéelavaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale RVP PV). Podnétnost
prostedi je rovnéz snizena omezenou nabidkou volné dostupnych pomticek k samostatnému
pozorovani ptirodnich procesti (podminky pro experimenty, pozorovani, praktické

¢innosti aj.). Trida détem slouzi i k pohybovym aktivitdm a pro jejich realizaci ma Skola
méng pestry vybér t€lovychovné nafadi a naini. Tyto pomticky vyuziva zejména

pfi fizenych zdravotné€ preventivnich cvicenich a stala nabidka pro spontanni vyziti déti

je minimdlni. Nejméné vhodné¢ je zafizena jidelna v pfizemi, kde déti travi ¢as nejen v dobé
stravovani, ale 1 po odpolednim odpo€inku azZ do uzavieni Skoly. Vybaveni je vyrazné
opotiebené, nepodporuje svobodnou volbu déti ani nenabizi dostatek ptilezitosti pro hry

a vzdélavaci aktivity. Dobré podminky naopak maji na ptilehlé Skolni zahradé, které prosla
celkovou inovaci, a nékteré upravy jesté probihaji. Podpora zdravi se odrazi i v moZznostech
k pfirozenému pohybu déti pii vychazkach do okoli, které poskytuje fadu moznosti

1 k naplilovani zamé&ri v oblasti environmentalni vychovy. Zdravé Zivotni navyky skola
upeviluje také vedenim déeti k samostatnému doplilovani tekutin béhem dne, které maji

k dispozici od ¢asnych rannich hodin.

4.1.4 Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdé&lavaci obsah SVP PV nabizi standardni okruh ¢innosti, které dopliiuji kulturni akce
riznorodého charakteru (divadelni pfedstaveni, oslavy svatku aj.) pfispivajici k rozvoji
spolecenskych navyki a dovednosti déti. Zohlednuje také vzdélavani déti mladsich tii let,
které skolu navstévuji. Pozornost vénuje bezpecnosti déti, pribézné je v souvislosti

s riznymi tématy seznamuje s moznymi riziky, a pfedchazi tak ptipadnym trazim.
Vzdélavaci nabidka v priibéhu sledované vyuky navazovala na diive ziskané znalosti

a dovednosti déti, korespondovala s probiranym tématem, byla pestra a Siroka. Aktivity
pfipravené k individudlnimu rozvoji podporovaly jemnou motoriku ruky a tichop tuzky,
sméfovaly k ziskavani védomosti déti, procviceni zédkladnich pfedmatematickych

a predctenarskych dovednosti. Zpravidla vSak byly ptizptisobeny vyvojové tirovni déti starsi
vékové skupiny, a ne vzdy pocitaly s jejich svobodnou volbou. Skupinové formy vhodné
provazely praktické ¢innosti spojené s béZznymi Zivotnimi situacemi, vyuZity ale byly
ojedinéle. Hodnoceni ze strany pedagogt déti pievazné pozitivné motivovalo a podéavalo jim
zpétnou vazbu k dosazenym vysledktim. Jen vyjimecné je vedlo k sebereflexi

¢i vzajemnému hodnoceni. Pfevazna ¢ast didakticky zacilenych aktivit byla realizovdna
frontalng, jejich soucasti byla fada ustalenych ritualt bez vyraznéjsiho vzdélavaciho pfinosu.
Cinnosti byly pozitivné ovlivnény vyuzitim vhodnych pomicek a st¥idanim ¢innosti,
pficinou jejich nizsi efektivity byla zejména chybéjici diferenciace a méné ti€innd motivace



k ziskani pozornosti déti. Rovnéz sledované télovychovné aktivity jim neptindsely dostatek
pohybového vyZziti, niz§i byl i jejich zdravotné preventivni u€inek.

Spontanni ¢innosti si déti volily podle svého zajmu, k jejich rozvinuti vyuzivaly pfirozenou
nabidku t¥idy. Castecnd se jim dafilo posilovat vzajemné vztahy a prohlubovat své
dovednosti pii jednani s druhymi. Dité se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebylo v dobé
inspek¢ni Cinnosti ve Skole pritomno, proto byla pozornost asistentky pedagoga vénovéana
piredevsim tém nejmladSim. Pevna organizace vzdélavani vSak détem neumoznovala zvolené
aktivity dokoncit ¢i opakovat podle svého zajmu. Pfi¢inou bylo chybéjici provazani ¢innosti
1 podavani dopoledni piesnidavky v jideln¢. Uplatnény pedagogicky styl pln¢ neptispival

k rozvoji prosocialnich dovednosti déti, nebot’ byl casto spojen s dominantnim hlasovym
projevem, pokyny, ptikazy, a ne zcela partnerskym piistupem. Dé&ti svou nespokojenost
nejzietelnéji davaly najevo pii stravovani, kdy na uplatnéné vychovné postupy reagovaly
osobitymi projevy chovani. V téchto momentech chybélo 1 zohlednéni osobnich ptrani déti,
vytvofeni podminek nejmlads$im z nich i napliiovani cilii z kulturni a spolecenské oblasti.
Integrované bloky respektuji jednotlivé vzdélavaci oblasti a v nasledném rozpracovani

se snazi o jejich provazanost. Planovani vzdélavaci nabidky je vSak koncipovano

pro jednotlivé dny v neménném sledu ¢innosti a rituald, coz nekoresponduje se soucasnym
pojetim predskolniho vzdelavani. Neni také ziejmé zohlednéni individualnich potieb déti

a vyuziti riznorodych forem a metod prace. Ptestoze Skola ziskava prostiednictvim
hodnoticich mechanismu piinosné informace o prubéhu vzdélavani, dosud je vyuziva pouze
k dil¢imu zkvalitnéni vzdélavaci nabidky. V dalSich oblastech ptetrvavaji zazité postupy,
kvli kterym se Skole dafi jen v malé mife napliiovat zamery, které si stanovila ve svém
SVP PV (v souladu s RVP PV). Tato zji§téni potvrdily i zapisy v tfidnich knihach za tento

a uplynuly Skolni rok.

4.1.5 Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sleduje Groven znalosti a dovednosti déti ve spolupraci se zakladni $kolou v Brodku
u Prostéjova, kam vétSina z nich prechdzi do prvni tfidy. Potfebné informace ziskava

téz vlastnimi hodnoticimi néstroji, které ptinaSeji pomérné vypovidajici udaje

ke sledovanym oblastem. Skola na zakladé jejich vyhodnoceni zpracovala détem s odkladem
povinné §kolni dochazky podpiirné plany. Diagnostické zaznamy vSak obsahuji jen
vyjimecné zavery potifebné pro ptizpisobeni obsahu vyuky a vzdélavacich postupii véetné
nasledného vyhodnoceni uspeéSnosti uplatnénych prostiedkll. Ditéti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami byl vypracovan pouze obecné formulovany individudlni vzdélavaci
plén a rovnéz v tomto ptipad¢ nebyla ucinnost pedagogického plisobeni ziejma.
Neptiznivym zjiSténim je i chybé&jici zajisténi péce o narusenou komunikaéni schopnost déti.
Ptestoze jejich vyslovnost neni na dobré trovni, ucitelky dosud nejsou v ramci logopedické
prevence proSkoleny a Skola nenavazala v této oblasti hlubsi spolupraci s logopedem

¢i Skolskym poradenskym zafizenim. Vyucujici zatazuji do vzdé€lavaci nabidky pouze
prvky skupinové primarni logopedické prevence, coz potvrdily zapisy v tfidni knize.
Vysledky vzdélavani koresponduji s vytvorenymi podminkami, uplatiovanymi
pedagogickymi piistupy 1 vékovymi a individualnimi odliSnostmi déti. Pfiméfené znalosti
déti prokazuji z oblasti svéta lidi, ptirody, techniky 1 matematiky. Podpora vyjadfovacich
dovednosti se promitd do pfiméfené slovni zasoby, znalosti riznych pisni, basni a fikadel.
Fyzickou zdatnost a pohybové dovednosti projevuji zejména pii télovychovnych aktivitach
a pobytu venku. Nejstar$i déti se samostatné dokazi podepsat a nékteré z nich maji
zafixovano spravné drZeni psaciho nacini. Kompetence k feSeni problémi, socialni

a personalni, ¢innostni a obCanské se Skole dafi rozvijet ¢astecné. Déti respektuji zakladni
spoleCenska pravidla, k dosp€lym jsou zdvoftilé, umi pozdravit, pozadat ¢i pod€kovat.

K sob¢ navzijem se zpravidla chovaji pratelsky a ohleduplné. Pii stolovani udrzuji Cistotu

a star$i pouzivaji piibor. Jen malo jsou vSak samostatné v sebeobsluze a volbé mnozstvi
jidla, niz8§i povédomi maji o Setrném nakladéani s nim. PIn¢ organizované ¢innosti dosud
nepocitaji s jejich samostatnym rozhodovanim a odpoveédnosti za sva rozhodnuti. Zptsob
vedeni déti jim rovnéz dava méné prilezitosti k vyuzivani dialogu a partnerské komunikace.
Skola zajist'uje pii piijimani déti ke vzdélavani rovny piistup, o priibéhu a vysledcich



vzdélavani zdkonné zastupce informuje zejména pii kazdodennim osobnim kontaktu. Potada
tiidni schlizky 1 spole¢né akce, kterych se rodice aktivné ti€astni. V soucinnosti

se zfizovatelem zajist'uje téz fadu kulturnich vystoupeni, obohacuje vzdélavani o tematicka
setkani s mistnimi organizacemi, ¢imz upeviiuje dobré vzdjemné vztahy a posiluje u déti
pocit sounalezitosti s mistem, kde ziji.

4.1.6 Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- postupné jsou zkvalithovany materialni podminky,

- Skola mé ke svému rozvoji stanovené dosazitelné koncep¢ni zadméry, avsak jen
nekteré z nich se ji dafi uskutecnovat.

Silné stranky

- velmi dobré vzajemné vztahy se ziizovatelem kladn¢ ovliviiujici chod skoly

a kulturni zivot v obci.

Slabé stranky

- pasivni ptistup Skoly k napliovani koncep¢nich zamért zptisobujici stagnaci Skoly
ve vétSiné oblasti,

- mén¢ efektivni nastaveni hodnoticich mechanismli zejména v oblasti organizace,
individualizace, n¢kterych podminek a vysledkii vzdélavani,

- klasické pojeti predskolniho vzdélavani spojené s pevnou organizaci vzdélavani
opomijejici z4jmy a individudlni potfeby déti,

- pedagogicky styl nekorespondujici se zaméry skolniho vzdélavaciho programu

pro ptredskolni vzdélavani s presahem do Grovné zejména socidlnich a personalnich,
¢innostnich a obCanskych kompetenci déti,

- formalni pojeti pedagogické diagnostiky neobsahujici zavéry pro dalsi vychovné

a vzdélavaci plisobent,

- chybgjici vyhodnocovani Gi€innosti pedagogického plisobeni a pfijimani potfebnych
opatteni k rozvoji ditéte se specialnimi vzdeélavacimi potiebami,

- pouze castecné vyhovujici materialni podminky pro préci pedagogického sboru

1 vzdélavaci ¢innosti déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- dtsledné a bez odkladu realizovat cile stanovené k rozvoji skoly,

- pracovat na zvySeni kvality, uc¢innosti a §ifi evalua¢nich néstrojd,

- prostiednictvim aktivniho vedeni pracovniho kolektivu uskutecnit vyrazné zmény
ve vzdélavani v souladu s R&mcovym vzdélavacim programem pro predskolni
vzdélavani,

- zam@&fit pozornost na pestrost a organizacni provazani vyuzivanych vzdélavacich
pristupd, zajistit plnohodnotny pribéh odpolednich ¢innosti ve tride,

- uplatiiovat vstiicny, partnersky a respektujici pedagogicky styl, jeho prostfednictvim
zvysit iroven socialnich a personalnich, ¢innostnich a ob¢anskych kompetenci déti,

- vyuzivat diagnostické aktivity k pribéznému formulovani zavéri pro volbu
vzdélavacich strategii a na jejich zakladé diferencovat nabidku ¢innosti,

- zkvalitnit pedagogické piisobeni smérem k ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
- zatazovat pravideln€ primarni logopedickou prevenci, zajistit individualni péci o déti
s vadami vyslovnosti ve §kole a k tomuto Gc¢elu prohloubit znalosti vyucujicich,

- posilovat v souladu se stanovenymi vzdélavacimi zdméry samostatnost, odpoveédnost
a rozhodovaci schopnosti déti pfi stravovani,

- roz§ifit a vyuzivat nabidku télovychovnych pomtcek k uspokojeni spontannich
pohybovych potieb déti,

- vytvorit ve tfid¢€ stalé podminky k podpote ptirodovédné gramotnosti,

- zajistit pro potieby vSech pedagogickych pracovnic vybaveni vypocetni technikou,
- vyhledéavat k vyse uvedenym oblastem riizné formy dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnic a ziskané poznatky uplatiiovat v praxi.



4.2 Kritéria pro hodnoceni pribéhu a vysledka vychovné vzdélavaciho
procesu pro piredskolni vzdélavani

4.2.1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméFovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
mateiskou Skolu fidi a které umoziiuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajist'uji, ze matei'ska
Skola je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj déti.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilti matetské
skoly. Kli¢ovou souéasti cilt mateiské skoly je $kolni vzdélavaci program (dale také ,,.SVP®), ktery je v
souladu s odpovidajicim rdmcovym vzd€lavacim programem (dale také ,,RVP*) a vSemi pravnimi
predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je dilezité, aby vedeni matetské Skoly prostfednictvim
konstruktivnich vztaht a diskusi se ziizovatelem ziskalo nejen porozumeéni ztizovatele pro tyto vize a
cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zfizovatelovu identifikaci s realistickou vizi
matetské Skoly, jeji strategii a jejimi cili. Kvalitni matetska Skola je organickou soucasti své obce,
aktivn¢ se zapojuje do Zivota obce.

DosaZeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahli se zdkonnymi zéstupci
(déle jen ,,rodice) déti, protoze oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem duvéry. Kvalitni
matetskd Skola aktivné usiluje o to, aby rodi€e v co nejvyssi mite vzali cile Skoly za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se déti a vSichni aktéfi citili ve Skole bezpecné.
Kvalitni matetské Skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potiebam déti,
pedagogickych pracovnikl a nepedagogickych pracovniki s odbornou zptisobilosti (dale jen
,pedagogii*‘), vedeni a dalSich aktérd, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma
jasnd, vSem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti a feSeni problému, aktivné
uplatiiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

Mateiska Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové
sdileji a napliuji.

Popis kritéria

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto
mohou byt samostatnymi dokumenty, nebo byt souéasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro
dosazeni vyty€enych cili v souladu se zdsadami vzdélavani a s pfipravou déti na budoucnost. Jsou
formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spolecnosti a jsou v souladu s rozvojovymi
dokumenty zfizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢lim soucasnych i potencialnich déti
a dal$im zajemctim, Skola o ni aktivné komunikuje s rodici, zfizovatelem a v§emi klicovymi aktéry
vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné
identifikuji a Skola vynakladd maximalni usili na to, aby jeji strategii ptijimali za svou 1 rodiCe a
identifikoval se s ni zfizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany.
Skola priibézné sleduje a sbird informace podstatné pro své dalsi sméfovani (naptiklad pravni zmény,
trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demograficka
data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

Matei'ska §kola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje $koly a je v
souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Popis kritéria

SVP je v souladu s p¥islusnym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se predskolniho vzdé&lavani.
Je ptehledny a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim
pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery promyslend reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb



Skoly. Rodice jej akceptuji.

Materska Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiiujicich konstruktivni komunikaci vSech
aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu $koly.

Popis kritéria

Skola ma jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti §koly (3kolni
tad a dal$i vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje skoly.
Pedagogové, rodice i ziizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismtiim vhodnou formou
piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly
(rodice, ztfizovatel), aktivn€ vytvaii prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace.
Skola ma jasné nastaveny mechanismus p¥enosu podnéti a jejich projednavani, pedagogtim a rodi¢tim
déti je znam.

Mateiska Skola je vstficné a bezpecné misto pro déti, jejich rodice i pedagogy.

Popis kritéria

Skola aktivné vytvaii détem, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly redlné fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrZzovanim pravnich piedpist, ale také
zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi §koly. Skola mé zpracovany funkéni systém trazové
prevence, v&etné periodického seznamovani déti s nebezpeénymi situacemi (poucovani). Skola realizuje
efektivni opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Pribézné sleduje pripadné signaly vSech
forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v ptipadé rizikového chovani a bez zbyte¢ného
odkladu je efektivné uplatiiuje. S rodiéi sdili systém zp&tné vazby pro piipad rizikového chovani. Skola
vytvaii podminky pro psychohygienu déti i pedagogt, zdravy Zivotni styl a dalsi pfipadné formy
podpory piijemného a zdravého prostiedi ve Skole.

Materska Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.

Popis kritéria

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. regionem, kde sidli. U¢inné spolupracuje se zfizovatelem a s
rodi¢i. Aktivné vyuZiva cilené¢ zaméteny program spoluprace s dal§imi dillezitymi partnery (napf.
zakladni §koly, dali $koly a vyznamné organizace v obci). Skola v rAmci realnych moznosti aktivné
spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani SVP (nap. dalsi $koly v CR nebo v zahraniéi,
pracovisté pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programi nebo spolecnych projekta a
efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani ¢innosti $koly. Skola podporuje zapojeni
pedagogl do narodnich ¢i mezindrodnich projekti.

4.2.2 Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni Skoly je viid¢i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diraz na aktivitu vedeni Skoly. Prave pfistup vedeni Skoly v oblasti
tfizeni pedagogickych procesii je kli€¢ovy pro kvalitu vzdélani, které Skola poskytuje. Diiraz je na vSech
tiech zékladnich ¢innostech: realizaci opatieni a jejich fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i
nasledném piijiméni opatfeni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého
Skolniho klimatu, zajiSténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale i zajiSténi materialnich
podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni Skoly je vlastni
profesni rozvoj ¢lenti vedeni Skoly.



v wr

Vedeni $koly aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a prijima ucinna
opatfeni.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v
souladu s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech
pedagogickych procest (vzd€lavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace skoly je
promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby vytvéiely podminky pro
zkvalithovani vzdelavani kazdého ditéte. Vyhodnocovana je i ucinnost opatieni zavadénych ke zlepSeni
stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.

Vedeni $koly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy, détmi i
vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodici a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje ptedskolni vzde€lavani déti. Vlastni
prostedi skoly, Cistota a esteticka tprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu.
Pozitivni Skolni klima se projevuje v dobrych prosocidlnich vztazich mezi pedagogy navzdjem, mezi
pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodi¢i a vedenim Skoly a pedagogy. Déti jsou ve skole
respektovany a dodrzuji pravidla, na jejichZ formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné
ptispivaji k rozvoji skoly. Vedeni Skoly vytvati podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi
pedagogy s efektivnim dopadem na kvalitu piedskolniho vzdélavani a v prabehu roku také dostatek
ptilezitosti pro aktivni spolupraci pedagogti a rodi¢ti. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho
klimatu jsou u€inn¢ uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Vedeni skoly cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kaZzdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dal§imi Skolami a icinné
podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou
zpétnou vazbu k jejich préaci. Na zaklad€ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni
rozvoj. Vedeni Skoly uspé$n€ motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani
uzite¢né zpétné vazby. Aktivné a i€inn€ podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi
formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilend podporuje rozvoj pedagogickych
schopnosti zacinajicich pedagogl, pro néZ ma funkéni a G€inny adaptacni program.

Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich ucelné
vyuzZivani.

Popis kritéria

Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s
koncepci rozvoje skoly a ve spolupraci se ziizovatelem aktivné zajiStuje takovy stav materidlnich
podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému ditéti dle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Vedeni
Skoly aktivné usiluje o udrZzeni dobrého technického stavu $koly, materidlnich podminek vzdélavani a
jejich prabézné zkvalitiiovani.



Vedeni $koly klade diraz na vlastni profesni rozvoj.

Popis kritéria

Vedeni Skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé¢ realizuje a
ktery ma efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vymeénou
zkuSenosti na jinych skoladch podobného typu.

4.2.3 Kyvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava piedevsim v kontaktu déti s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly jsou
kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, ptistupujici k détem s respektem, vstiicni,
profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpoveédnosti u déti, uvédomujici si vlastni odpoveédnost,
otevieni vymeén¢ zkusenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici vlastni
vzdélani, rozhled a schopnosti.

Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci pristupuji
profesionalné.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zékona; tuto odbornost, stejn¢ jako dalsi
zakonné pozadavky, mohou dolozit ptislusSnymi doklady. Z dostupnych dokumentt i z individudlnich
projevt pedagogt je patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s détmi.
Ke své praci ptistupuji profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s détmi i jejich rodi¢i konstruktivni
dialog.

Pedagogové diisledné uplatiiuji pfi komunikaci s détmi, rodici a kolegy vstiicny,
respektujici pristup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s détmi zdvofilym a pratelskym, empatickym a naslouchajicim zptisobem. Za
vSech okolnosti reaguji citlivé na socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti.
Détem naslouchaji a projevuji vstficnost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s
rodi¢i déti, kolegy a dal§imi ¢leny komunity s respektem, spoluprace funguje na zaklad¢ partnerstvi.
Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu.

Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt.
Dlouhodobé aktivné spolupracuji, efektivné si ptedavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych
hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky
feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci déti tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadtit vlastni nazor. Svym
pfistupem k détem systematicky podporuji rozvoj jejich odpoveédnosti, samostatnosti a sebekontroly.
Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.



Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji tak, aby jim byla poskytnuta i¢inna zpétna vazba ke
korekei vlastni ¢innosti, hodnoceni vyuzivaji jako vychodisko pro dalsi praci. Jsou aktivni v pfistupu ke
svému profesnimu rozvoji. Pravidelné se t¢astni kurzli a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a
odbornych dovednosti. Uéelné vyuZivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni
zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatituji ve vzdélavani.

4.2.4 Vzdélavani
Kvalitni vzdelavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vsech déti je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti vzdélavani je implementace principti vzdélavani, které v
maximalni mozné mife ptizpisobuji volbu vzdélavacich cilt, prosttedktl a metod individudlnim
schopnostem déti a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postojit déti na bazi
kritického sebehodnoceni pfiméfenému jejich véku. Zasadnim piedpokladem pro realizaci takového
vzdélavani je presvédCeni pedagogli o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého ditéte
bez ohledu na jeho aktualni pozici na cesté ke vzdélavacim cilim. Klicovym prostiedkem k vytvareni
vztahu déti k ucent je vysvétlovani souvislosti vyu€ovaného s redlnymi situacemi kazdodenniho zivota a
v maximalni mozné a vhodné mife i zahrnovani takovych vzdélavacich situaci a ukoll, v nichz déti
umeérné svému rozvoji takové situace samy rozpoznavaji a vyuzivaji. Pfiméfenou formou jsou détem
prezentovany moznosti vhodného vyuzivani informacnich technologii a rozvijeny dovednosti pottebné
pro budouci uplatnéni v informacni spole¢nosti.

Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikuldarnich dokumentech $koly a
individualnimi potfebami déti.

Popis kritéria

Vzdélavani je promyslené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zdklad€¢ dosavadnich
znalosti a zkuSenosti déti a s ptihlédnutim k jejich vyvojovym piedpokladiim a specifickym pottebam.
Pedagogové systematicky vytvareji u déti motivaci k uceni, rozvijeji vSechny slozky vzdélavacich cili a
systematicky vedou déti ke schopnosti vést jednoduché tivahy a vyjadfit to, o ¢em premysleji a uvazuji.
Na déti kladou vékove pfiméfené a srozumitelné pozadavky.

Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné vzdélavacich strategii pro naplnéni
stanovenych cili.

Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly vyvojovym piedpokladim déti a
stanovenym vzdélavacim cilim, hledaji vhodné strategie a metody pro individualizované vzdélavani
déti a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici ueni. Vzdélavaci nabidka je détem srozumitelnd a
dobfte organizacné zvladnutd. Ve vzdélavaci nabidce jsou ucelné zastoupeny rtizné metody a formy
(napf. individudlni prace déti, spoluprace déti v mensSich skupinéach a spolecnd — frontalni prace celé
tiidy). Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek,
tvofivost a autonomii a iniciativu kazdého z déti. Ukazuji détem souvislost toho, co se naucily ve §kole,
s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota.



Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pri planovani a
realizaci vzdélavani zohlediiuji individualni potieby déti.

Popis kritéria

Pedagogové systematicky provadéji pedagogickou diagnostiku, sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy
uceni a vzdelavaci pokrok kazdého ditéte a pravidelné poskytuji détem srozumitelnou zpétnou vazbu k
jejich praci. Vysledky pedagogické diagnostiky samostatné uplatiiuji v planovani i v procesu
vzdélavani. K dalsimu pokroku v u€eni nabizeji détem aktivity, které odpovidaji jejich o¢ekavanému
nejbliz§imu vyvoji. Vedou déti k tomu, aby si ze vzdélavaci nabidky volily realné vzdélavaci cile a ve
vazb¢ na tyto stanovené cile a o¢ekavani provadély sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj déti.

Popis kritéria

Pedagogové nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou
zdatnost a odolnost. Vyjadiuji o€ekavani, Ze vSechny déti jsou schopny dosahovat dobrych vysledkd,
podporuji déti v této viie a jsou pripraveni vynalozit usili pro podporu kazdého ditéte. Uzivaji
vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji détem vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné
spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

4.2.5 Vzdélavaci vysledky
Kvalitni Skola umoZiuje kazdému ditéti maximadalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro napliovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality ¢innosti Skoly v
jedné z nejpodstatnéjSich funkci kazdé skoly — tj. dosdhnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni
takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspéSnost v dal§im vzdélavani a
profesnim zivoté a ptispé&ji ke zvyseni kvality jejich Zivota. Velmi dulezité je, aby skola byla schopna
systematicky zjiSt'ovat objektivni informace o kvalité svého vzdelavani, dokéazala ptijimat a v praxi
realizovat smysluplné opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani na individualni,
skupinové a Skolni trovni. Nezbytnym piedpokladem pro kvalitni vzdélavani Skoly je schopnost zajistit,
aby vzdé¢lavaci vysledky déti odpovidaly pozadavkim realizovanych Skolnich vzdélavacich programi,
aby Skola svou ¢innosti dokazala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkl podle schopnosti déti.
Velmi diilezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéZ systematické vyhodnocovani
uspésnosti absolventl v dalsim vzdélavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné reagovat.

Materska Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledku kazdého ditéte ve
vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.

Popis kritéria

Vedeni skoly a pedagogové prubézné uplatiiuji sdileny uceleny systém k ziskavéani aktualnich informaci
o vysledcich vzdelavani kazdého ditéte a sledovani jejich vzdélavaciho pokroku. Tento systém je
vhodné nastaven vzhledem k podminkam Skoly a potfebam déti a umoziuje Skole vyhodnocovat
objektivni informace o vysledcich a pokroku vech déti. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky
dlouhodobé cilené zabyva a dokéaze z nich podle potieby piijimat efektivni opatieni ke zlepSovani
vzdélavacich vysledki déti, ktera vyuziva i pii tvorbé IVP nebo PLPP. Uginnost piijatych opatieni §kola
pravidelné vyhodnocuje na vSech urovnich tizeni pedagogického procesu.



Vysledky vzdélavani déti odpovidaji o¢ekavanym vysledkim podle vzdélavacich programu.

Popis kritéria

Pedagogickym piisobenim napliuje kazdé dit€¢ ocekavané vystupy podle vzdélavaciho programu (RVP
PV). Pedagogové systematicky vyhodnocuji, zda celkové vzdélavaci vysledky odpovidaji ocekavanym
vystupiim dle Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani, poptipadé
konkretizovanym ocekavanym vystupiim. Systematicky piipravuji individualizovanou vzdélavaci
nabidku a stanovuji si konkrétni pedagogické zdméry tak, aby podpofili dosahovani kvalitnich
vzdélavacich vysledkt u kazdého ditéte.

Mateiska Skola sleduje a vyhodnocuje uspéSnost déti v priibéhu, pfi ukoncovani
prredskolniho vzdélavani a dle mozZnosti i v dalSim vzdélavani a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola systematicky a efektivné vyhodnocuje isp&snost déti v priibéhu a ukonéovéni jejich vzdélavani
na vSech urovnich fizeni pedagogického procesu. Nejedna se o hodnoceni jednorazové, ale pribézné. S
vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich ¢innosti a opatfeni smétuji ke
zkvalitilovani vzdélavani déti, k zachyceni ptipadnych problémi a vyvozeni jejich feseni.

4.2.6 Podpora déti pri vzdélavani (rovné prilezitosti)
Kvalitni skola sleduje vzdélavaci pokroky vSech déti a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidalni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pfi ptijimani déti ke vzdélavani a v jeho
prabéhu. S tim souvisi poskytovani individudlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti v§em détem, které ji pottebuji, a zajiSténi vstticného a ptatelského prostredi. Pro realizaci
spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii 1 v dalSich oblastech: zasadni je priibézné
sledovani vysledkt kazdého ditéte a poskytovani pravidelné zpétné vazby a motivujici ptistup pedagogti
demonstrujici vysoka o¢ekavani od vSech déti.

Mateiska Skola vytvari kazdému ditéti a jeho rodiné rovné prilezitosti ke vzdélavani bez
ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusnost, kulturu, rodny jazyk, naboZenstvi,
rodinné zazemi, ekonomicky status nebo potiebu podpirnych opatieni.

Popis kritéria

P1i pfijiméni déti Skola respektuje rovny piistup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke viem
uchazectim. Pii rozhodovani o pfijeti a prestupech neuptfednostiiuje déti s lepsSimi kognitivnimi
schopnostmi nebo specifickym nadanim, s lepSim rodinnym zdzemim nebo déti bez specidlnich
vzdélavacich potieb. Trvale nerozdéluje déti do tfid s odliSnym kurikulem (s vyjimkou tfid zfizovanych
dle § 16, odst. 9 skolského zédkona) a ve vSech tfidach poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. S
vyjimkou uplaty stanovené pravnimi predpisy nevyzaduje dalsi uplatu za vzd€lavani poskytované dle
SVP.

Mateiska Skola poskytuje uc¢innou podporu v§em détem s potiebou podpurnych opatieni.

Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby déti pii vzdélavani, v piipadé potieby spolupracuje
s odbornymi pracovisti. M4 vlastni strategii prace s détmi s potfebou podplrnych opatfeni, tuto strategii
naplnuje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou podporu v§em détem, které ji pottebuji.
Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky déti s potiebou podptrnych opatieni a skupin déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami a dbé o to, aby dosahovaly maximalniho uc¢ebniho pokroku. Tam,



kde je to vhodné z hlediska zajmu ditéte, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vzdélavani
dalsi kolegy a odborniky.

Materska Skola vénuje patricnou pozornost osobnostnimu rozvoji déti, rozviji u nich otevienost,
toleranci a respekt vii€i jinakosti a dba na to, aby Zadné dité nebylo vyclefiovano z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému ditéti s respektem, vytvareji pro kazdé dité rovné prilezitosti k
jeho zapojeni do kolektivu ostatnich déti. Svym jednadnim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které
se kazdé dité citi byt pfijimano a podporovano v rozvoji svého potencidlu. Jsou si védomi svych
vlastnich postojt, hodnot, zkusSenosti i predsudkt a jejich vlivu na komunikaci s détmi a jejich rodinami
i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s détmi, jejich rodiCi i v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji
stereotypizace (napft. na zédkladé genderu, etnicity, ndrodnosti, vyznani apod.). Pedagogové prizptisobuji
prostiedi tfidy a uCebni aktivity tak, aby se na nich mohly podilet i déti s potiebou podpiirnych opatieni.
S rozmanitosti ve Skolnim spolecenstvi pracuji jako s dilezitym vychodiskem pfi pldnovéni a realizaci
vzdélavani déti. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroji, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou
rozmanitost déti a rodin zastoupenych ve tfidé nebo $kole. Skola systematicky pouZziva nastroje
zaméfené na vzajemné poznavani a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola zapojuje
vSechny déti do Skolnich akci a aktivit a v pfipad¢ potieby poskytuje détem zvlastni podporu, ktera
zapojeni umozni.

Charakteristika prostredi, v némz $kola pracuje
Kvalitni vzdélavani vyzaduje odpovidajici materialni 1 finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni
zohlediuje podminky, které¢ skola nemuze ovlivnit.
¢ Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogt
e Materidlni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e Slozeni déti Skoly
Informace o prostfedi, v némz $kola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech
inspekéni €innosti slouZi pouze k popisu konkrétniho prostedi a kontextu, v némz Skola pracuje.
Umoziuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatori v celém souboru skol v
CR a jsou diilezitym signalem pro zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladii pro
kvalitni vzdélavani v dané Skole.

4.3 Zavéry a doporuceni pro predskolni vzdélavani (Vyro¢ni zprava
2019/2020)

4.3.1 Pozitivni zjiSténi

m Témer vSechny matefské skoly vytvaii kazdému ditéti a jeho rodiné rovné ptilezitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou pfislusnost, kulturu ¢i rodny jazyk.

m Skolam se dafilo 1épe zajistit organizaci vzdélavani véetné personélniho zajiténi a prekryvani
pedagogi diky reformé ve financovani $kolstvi a diky uéelovym dotaénim programiim MSMT.

m ZlepSuje se integrace déti se SVP, zejména spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi i se
zédkonnymi zéstupci déti. Pedagogové se zacinaji 1épe orientovat v podpturnych opatienich i v
zajiStovani odborné pomoci pro zvySovani G¢innosti pii jejich realizaci. Pozice asistenta pedagoga
ptispiva ke kvalité vzdélavaciho procesu.

m Pfevazna vétSina Skol méa vymezeny kompetence zaméstnanciim a stanovena jasna pravidla
umoznujici konstruktivni komunikaci vSech aktér vzdélavani a jejich participaci na ¢innosti §koly.

m Skoly ve vétsi mife aktivné vyhledavaji a vyuZzivaji finanéni prosttedky z projektil a grantli zejména
na vybaveni Skoly u¢ebnimi pomuckami, na rekonstrukci Skolnich zahrad, budovani sportovnich ploch,
dopravnich hiist’ a venkovnich uceben se zaméfenim na environmentalni vychovu. Aktivnim zapojenim
do vyhlasovanych projektt ziskavaji dal$i financni prostiedky pro zlepSovani persondlnich podminek



(logoped, Skolni asistent, chiiva), vzdélavani pedagogi a vzajemnou vymeénu zkusenosti mezi Skolami
pro zkvalitiiovani ¢innosti Skoly.

m Vedeni skol stale aktivnéji spolupracuje se ztizovateli, coZ ma setrvale ptiznivy dopad na
zkvalitiovani materidlnich podminek pro vzdélavani.

4.3.2 Negativni zjiSténi

m Nedaii se realizovat zamér MSMT: zvysit podil déti zapojenych do predskolniho vzdélavani.

m Zastoupeni pétiletych déti, které se ucastni povinného ptredskolniho vzdélavani, se neméni, dokonce
doslo k poklesu.

m Zvysil se pocet zamitnutych zadosti o zapis k predSkolnimu vzdélavani. Neptiznivé je, ze se nejedna
pouze o déti mladsi tii let.

m Podil ucitelt s odbornou kvalifikaci v poslednich tfech letech mirné klesa.

m V organizaci vzdélavani a v uplatiovanych metodach a formach prace pretrvavaji nedostatky.
Spontanni a fizené ¢innosti nejsou provazané (jsou ¢asoveé oddelené). Stale prevazuje frontalni
(hromadny) zptisob vzdélavani, malo jsou zastoupeny pfistupy zalozené na experimentovani,
objevovani, kooperaci a feSeni problémt. Pti samostatné praci déti nadmérné prevladaji pracovni listy,
které jsou Casto zvoleny tak, Ze neni vyuzit jejich piipadny vzdélavaci potencial.

m Pobyt venku je neimérné zkracovan. Neni vyuzivan k rozvoji tvotivosti déti a neni provazan s
dopolednimi aktivitami ve t¥id&. Casto chybi stanoveni cilti vzd&lavani.

m Nepfiznivym trendem je snizujici se troveil vyhodnocovani ¢innosti Skoly jako celku, véetné
pedagogického procesu. V pedagogickém fizeni Skoly chybi diisledna kontrola zavadéni metod a forem
vedoucich k individualizaci pfedSkolniho vzdélavani a zkvalitnéni prubéhu vzdélavani. U vétsiny kol
byla tato oblast hodnocena na irovni vyZadujici zlepSeni.

m Odborné a metodické vedeni uciteli véetné poskytovani objektivni zpétné vazby o kvalité
pedagogického procesu je slabou strankou fizeni $kol. Ze strany feditelti rovnéz klesd mira podpory
poskytovana zacinajicim uciteliim. Uc¢itelé nedokazou evaluacni ¢innost ucinné vyuzit pro zvySovani
kvality pedagogického procesu.

m Jednani pedagogické rady ani kontrolni ¢innost vedeni Skol neprobihaji s dlirazem na zvySovani
urovné pedagogického procesu a zavadéni ucinnych opatieni ke zkvalitnéni jeho pribéhu.

m Pietrvavaji vyrazné rozdily v zajisStovani podminek 1 v Grovni vzdélavani déti mladsich tii let, lépe
jsou zabezpeceny ve tfidach samostatné zfizenych pro tuto vékovou skupinu.

m Skolam se dlouhodobé nedaii nastavit efektivni systém zjistovani a vyhodnocovani vzdélavacich
pokroki jednotlivych déti a naslednou realizaci jejich osobnostniho rozvoje individualizovanou
podporou. Chybi propojenost se vzdélavaci nabidkou v jeji diferenciaci. Skoly ziskavaiji ¢asto jen
castecné informace o vzdélavacich pokrocich jednotlivych déti. Ucitelé neumi s pedagogickou
diagnostikou pracovat, vedou ji spiSe formaln¢. Poznatky neumi efektivné vyuzivat pro cilenou
spolupréci s rodici a pro osobnostni rozvoj kazdého jednotlivého ditéte.

4.3.3 Doporuceni pro Skoly

m Snizeny rozsah piimé pedagogické Cinnosti feditele Skoly disledné vyuZzivat k pedagogickému tizeni
Skoly. S ohledem na zodpovédnost feditele Skoly za pedagogickou uroven vzdelavani ve skole
systematicky, komplexné a objektivné jeji praci vyhodnocovat, z vysledkli vyvozovat zavéry a opatieni
ke zlepSovani kvality jeji ¢innosti.

m Sebevzdélavani feditelti vice zamérovat na oblast individualizace vzd€lavani, efektivnich
vzdélavacich metod a forem a evaluac¢nich postup, pro zvyseni jejich dovednosti realizovat ti¢inné
hodnoceni pedagogického procesu a zkvalitiiovani jeho urovné.

m Vlastni hodnoceni $koly propojovat s hodnocenim CSI, aktivné a efektivné pracovat s vystupy z
inspek¢ni ¢innosti, véetné elektronickych reportl v systému InsplS DATA. Disledné a systematicky
pfijimat adekvatni opatieni k oblastem, které vyzaduji zlepSeni.

m V ramci odpovédnosti za zajiSténi odborné urovné vzdélavani ve skole systematicky pracovat na
rozvoji a zlepSovani pedagogickych kompetenci v§ech jednotlivych pedagogl. Zabezpecit jejich
ucinnou metodickou podporu prostiednictvim systematické hospitacni ¢innosti provadéné zejména
vedenim Skoly. Poskytovat ucitelim objektivni zpétnou vazbu o efektivité a ucinnosti uplatiiovanych
metod a forem, vést je k sebehodnoceni a k vlastnimu fizenému profesnimu rozvoji. Iniciovat spolupraci
mezi kolegy ve skole pfi vzajemném profesnim rozvoji.



m Hledat nové cesty ke zkvalitiiovani vyhodnocovani pedagogickych kompetenci jednotlivych
pedagogli (mentoring, stinovani, videotrénink apod.) a zaméfit se na odstranovani dlouhodobych
nedostatkl v organizaci vzdélavaciho procesu (frontalni vzdelavani, absence kooperace,
experimentovani apod.).

m Na zédklad¢ systematického vyhodnocovani urovné pedagogickych kompetenci jednotlivych ucitela
iniciovat jejich cilené dalsi vzdélavani a disledné ptrevadéni ziskanych poznatkl do pedagogické praxe.
m Dusledné se zaméfit na zkvalitnéni pedagogické diagnostiky a vyuzivani zjisténych informaci pro
ptipravu individualizované vzdélavaci nabidky podle potieb, moznosti, schopnosti a zajmi déti. V
piipadé déti, které plni povinné predskolni vzd€lavani, vcas identifikovat problémy ve Skolni zralosti a
ptipravenosti. Uginnymi individualizovanymi postupy vyrovnavat nerovnomérnosti v jejich vyvoji a tim
zlepSovat jejich pripravenost pro vstup do zakladni Skoly, snizovat pocet odkladt Skolni dochazky a
predchazet ptipadné Skolni netispéSnosti déti.

m Dusledné informovat rodice o prubéhu a vysledcich vzdélavani déti. Pro efektivni zapojeni rodict do
realizace individualizovaného vzd&lavani déti jasné stanovit mechanizmy v SVP PV. Vést s nimi
prubézny dialog o prospivani ditéte, jeho rozvoji a uceni i o nastavovani spole¢nych vzdélavacich
strategii.

m Zkvalitnit pldnovani na urovni $koly 1 na trovni tfidy. Dlsledné pracovat se vzdélavacimi cili
stanovenymi RVP PV. K jejich plnéni promyslet pestrou vzdélavaci nabidku podporujici u déti zejména
objevovani, rozvoj aktivity, samostatnosti, tvofivosti a kompetenci k feSeni problémt v souladu s jejich
potiebami, moznostmi, schopnostmi a zajmy.

m Vénovat pozornost pobytu venku jako rovnocenné formé vzdélavani. Jeho obsah a vzdélavaci
nabidku planovat a realizovat v ndvaznosti na dopoledni ¢innosti.

m Zefektivnit vyuZzivani neptimé pedagogické ¢innosti uciteld pro kvalitni pfipravu na vzdélavani,
vedeni funkéni pedagogické diagnostiky, systematické planovani individualizace vzdélavani a peclivou
ptipravu didaktickych pomicek, které zohlediuji individualni potteby déti.

4.3.4 Doporuceni pro ziizovatele

m Spolupracovat se Skolou pfi vyhledavani rodin, které dlouhodobé nezapojuji déti do predSkolniho
vzdélavani, a na volbé strategii pro komunikaci s nimi. Hledat cesty k propojeni se socidlnimi sluZzbami.
m PruZné reagovat na demograficky vyvoj, pro pfijimani déti k predSkolnimu vzdélavani veas zajistit
dostatecnou kapacitu. Pokud je to mozZné, vytvaiet podminky pro zatazovani déti mladsich tfi let do
samostatnych ttid.

m U absolventl soukromych stfednich Skol zabezpecit jejich odpovidajici znalosti v oblasti pedagogiky,
psychologie véetné metod a forem pedagogické prace.

m Poskytnout finan¢ni podporu na materialni vybaveni tfid, ve kterych se budou vzdélavat déti mladsi
tii let.

m Vést pravidelny dialog se Skolou o koncepcnich zdmérech a strategiich k jejich napliiovani, zpisobech
a vysledcich vlastniho hodnoceni a ptijimanych opatienich ke zvySovani kvality vzdélavani i celkové
¢innosti Skoly. Disledné sledovat a vyhodnocovat, zda feditel Skoly pfijatd opatfeni pro zlepSeni
¢innosti realizuje a zda jsou ucinna.

m Disledné sledovat, zda teditel Skoly aktivné a efektivné pracuje s vystupy z inspekéni €innosti, véetné
sledovani i€innosti opatieni piijatych vedenim Skoly ke zlepSovani ¢innosti Skoly.

m Pro hodnoceni skoly zfizovatelem vyuzivat Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt
vzdélavani v modifikaci pro predSkolni vzdélavani.

m Omezovat povolovani vyjimky z poctu déti na tfidu pouze na nezbytné nutné piipady a tim vytvaiet
optimalni pfedpoklady pro zajisténi individualizovaného predskolniho vzdélavani.

4.3.5 Doporuceni na urovni systému

m Disledné se zaméfit na identifikaci pfi€¢in nizkého podilu déti zapojenych do pfedSkolniho vzdélavani
a klesajiciho podilu déti v povinném ptedSkolnim vzdélavani. Ve spolupraci se ztizovateli, Skolami a
jinymi resorty hledat a realizovat efektivni opatieni, ktera by situaci zlepsila. Zde je tieba mit na zfeteli,
ze situace okoli kazdé Skoly je odliSné a Ze tedy strategie pro zapojeni ohrozenych déti nemohou byt
funk¢ni, pokud jsou uplatnéna plosné — bez ohledu na konkrétni situaci.

m Podpofit zfizovatele pii vytvareni novych kapacit pro matetské Skoly.

m NavysSenim financnich prostfedki umoznit Skoldm zajistit pozadované specialisty (logopedy, specialni



pedagogy, psychology). Zejména pro malé Skoly nastavit systém sdilenych pozic.

m Realizovat opatfeni vedouci ke snizovani poc¢tu déti na tfidu, pfipadné na ucitele.

m Disledné metodicky fidit Skolska poradenské zatfizeni a sjednotit metodiku posuzovani Skolni zralosti
napfi¢ jednotlivymi kraji. Doporuceni k odkladu $kolni dochazky vydéavat pouze na zaklad¢ vysledkt
odborného posouzeni Skolni zralosti, nikoliv na zakladé pouhého pténi zakonnych zastupci ditéte.

m Sjednotit praxi v oblasti vybirani finan¢nich prostfedki od zakonnych zastupct déti souvisejici s
poskytovanym vzdélavanim a skolskymi sluzbami.

m V ramcovych vzdélavacich programech pro obory vzdélavani zamétrené na predskolni pedagogiku
posilit vyznam a obsah odbornych piedméti a pedagogické praxe, aby zaky dusledné vybavovaly
dovednostmi potfebnymi pro zvladnuti narokii souvisejicich s individualizovanym pojetim pfedSkolniho
vzdélavani.

m Poskytovat metodickou podporu a moznost dal§iho vzdélavani feditelim MS v oblasti pedagogického
tfizeni Skoly a fizeni zvySovani kvality pedagogickych kompetenci ucitelt.

m Pro prioritni oblasti zajiStovat podminky pro kontinuélni a kvalitni profesni rozvoj ucitela.
Vyhodnotit a zefektivnit vzdélavaci nabidku, napt. v oblasti rozvoje dovednosti uciteli podporovat,
diagnostikovat a rozvijet potencial déti, podporovat déti nadané a déti s OMJ.

m Metodicky vést zfizovatele ke sledovani a hodnoceni kvality prace fediteltt MS.

5. HYGIENICKY AUDIT 2020
5.1 Cil auditu

Ovéfeni systému zajisténi zdravotni bezpecnosti pokrmtl na vSech stupnich vyroby, zpracovani a
distribuci. Hodnoceni zavedenych postuptl zaloZzenych na zasadach analyzy rizik a kritickych
kontrolnich bodi (systém HACCP). Ovéteni dodrzovani pozadavkl spravné vyrobni a hygienické
praxe. Ovéfeni dodrZzovani pravem upravenych hygienickych poZadavkl a povinnosti v procesu vyroby
potravin a jejich uvadéni do ob&hu spolu s uplatnovanim hygienickych zasad, které odpovidaji
znalostem o bezpecnosti potravin.

5.2 Infrastruktura (budovy a zarizeni)
Usporadani provozu — Usporadani, vnéjsi tprava, konstrukce, poloha a velikost provozu umoznujici
uplatnéni spravné hygienické praxe véetné ochrany pred kontaminaci. Dlisledné oddéleni necistych a
Cistych usekil prostoroveé nebo ¢asove s dostate¢nou kapacitou na provedeni odpovidajici sanitace v
mezicase. Zajisténi jednosmérného vyrobniho procesu, oddéleni chlazenych prostor a topnych zatizeni.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Zarizeni — VSechny predméty, instalace a zatizeni ptichazejici do styku s potravinami jsou
konstruovany a navrzeny z takovych materialii, aby bylo vylouceno riziko kontaminace a sou€asné¢ byly
snadno Cistitelné, poptipad¢ dezinfikovatelné.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Pitna voda — Dostatecné zasobovani pitnou vodou.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Podlahy — Snadno cistitelné, poptipad¢ dezinfikovatelné pti pouziti odolnych, nenasakavych,
omyvatelnych a netoxickych materiald. Podle vhodnosti umoziiuji vyhovujici odvod vody z povrchu.
ZAJITENO. BEZ PRIPOMINEK.
Stény — Snadno ¢istitelné, poptipadé dezinfikovatelné pii pouZziti odolnych, nenasékavych,
omyvatelnych a netoxickych materialt az do vysky odpovidajici pracovnim operacim.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Stropy — NavrZeny a opatfeny tak, aby se zabranilo hromadéni necistot, omezila se kondenzace, rlst
plisni a odluCovani ¢astecek.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Okna a jiné otvory — Konstruovany tak, aby se zabranilo hromadéni necistot. Okna a jiné otvory
otviratelné do venkovniho prostfedi jsou vybaveny sitémi proti hmyzu, které 1ze pii ¢isténi lehce
vyjmout.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Dvere — Snadno distitelné poptipadé dezinfikovatelné pti pouziti odolnych, nenasdkavych



omyvatelnych a netoxickych materialt.

ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Povrchy — Povrchy (véetné povrchii zafizeni) v oblastech, kde se manipuluje s potravinami, a zejména
povrchy prichézejici do styku s potravinami jsou snadno Cistitelné a dezinfikovatelné pti pouziti
hladkych, odolnych, nenasakavych, omyvatelnych, korozivzdornych a netoxickych materiali.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Umyvadla — Dostate¢ny pocet vhodné rozmisténych, oznacenych, vybavenych piivodem teplé a
studené tekouci pitné vody, vhodnymi prostfedky na myti rukou, hygienickym osousenim a naslapnym
odpadkovym kosem. Hygienické papirové rucniky jsou vhodné¢ ulozeny v zasobnicich, nejsou polozeny
na parapetu, na topeni, na umyvadle apod.

U UMYVADEL LATKOVE RUCNIKY.

Vétrani — Vhodné a dostatecné prostiedky pro pfirozené nebo nucené vétrani. Snadny ptistup k filtrim
a ostatnim souc¢astem vyzadujicim ¢isténi nebo vyménu. Zpracovany Plan kontrol a ¢isténi.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Osvétleni — Dostatecné piirozené nebo umélé osvétleni. Ochrana pied kontaminaci potravin v ptripade
rozbiti osvétleni.

ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Kanalizace — Odpovidajici pozadovanému tcelu s cilem zabranit riziku kontaminace.

ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Satna — Stavebn& oddélena se snadno &istitelnou a dezinfikovatelnou podlahou, umoziujici oddélené
ukladani pracovniho a civilniho odévu.

PRACOVNICE NEMA K DISPOZICI SKRIN PRO UKLADAN{ ZVLAST CIVILNIHO A
PRACOVNIHO ODEVU.

WC pro zaméstnance — Zachodova ptedsin je ziizena pfed mistnosti se zdchodem a je vybavena
umyvadlem s tekouci teplou a studenou pitnou vodou, vhodnymi prostiedky na myti rukou,
hygienickym osousenim a naslapnym odpadkovym koSem. Prostory jsou snadno Cistitelné a
dezinfikovatelné a nejsou piimo ptistupné z prostor, kde probiha manipulace s potravinami.

WC PRO ZAMESTNANCE NENI STAVEBNE ODDELENE OD ZACHODKU A UMYVARNY
DETI.

Uklidova mistnost — Konstruovana z korozivzdornych materiala, snadno Gistitelnd a omyvatelna s
dostatecnym piivodem teplé a studené pitné vody, vybavena vylevkou, hacky na zavéSeni mopt a
smetakd, vhodnym prostorem pro ulozeni Cisticich a dezinfek¢nich piipravkl a skladovanim pracovniho
vybaveni a naradi. Dostate¢né pfirozené nebo nucené odvétrana. Omyvatelny obklad stén je do
minimalni vySky 150cm od podlahy.

V PROVOZOVNE CHYBI UKLIDOVA MISTNOST. BYLA ZRIZENA VYLEVKA V PROSTORU
KOTELNY S PRISTUPEM ZE DVORA MIMO PROVOZOVNU. KOTELNA JE VE SPATNEM
TECHNICKEM STAVU, SLOUZ{ JAKO SKLAD VENKOVNIHO NARADI. CISTICI
PROSTREDKY ULOZENY NA SCHODISTI DO SKLEPA. PROSTOR JE VLHKY, ODPADAJ{ ZDE
VELKE KUSY OMITKY A STENY JSOU VE VELKE MIRE POKRYTY PLISNI.

5.3 Skladovani, manipulace s potravinami
Vstupni kontrola — Ovétfeni dodavatelé. Kontrola piepravnich automobilt. Pfi pfijmu kontrola
mnozstvi, celistvosti baleni, doby pouZitelnosti, vizualni kontrola vzhledu, barvy, jakosti u nékterych
rizikovych surovin (maso, zelenina, vajicka apod.)
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK
Identifikovatelnost surovin — VSechny suroviny a potraviny jsou po celou dobu oznacené
(identifikovatelné) — ptivodni etiketou vyrobce nebo dle pokynil platné legislativy. Ke v§em potravinam
a surovinam je v provozovné k dispozici dokumentace (dodaci listy apod.).
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Skladovani — Zajisténi podminek, které chrani ptfed kontaminaci a zabranuji kazeni. Dodrzovani
pozadavkl stanovenych vyrobci a platnymi pravnimi piedpisy (teplota, vlhkost, doba spotieby apod.).
Prevence ovlivnéni smyslovych vlastnosti. Uzaviena baleni.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Chladici za¥izeni — Dostateény pocet. Cistota. Vhodna udrzba. Monitoring teplot, poptipadé vlhkosti.



ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Mrazici za¥izeni — Dostateny pocet. Cistota. Vhodna udrZba. Monitoring teplot, poptipadé vlhkosti.
NENI K DISPOZICI.

Suché sklady — Odpovidajici kapacita. Cistota, regulace $kiidcti. Monitoring teplot, popiipadé vlhkosti.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Rozmrazovani — Minimalizace rizika ristu patogennich mikroorganismt nebo tvorby toxind v
potravinach.

NEPROVADI SE.

5.4 Spravna vyrobni praxe
Sledovani vyrobniho procesu
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Cistota provozu — Cely provoz je udrzovéan v &istoté a v dobrém stavu.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Technické vybaveni — Odpovidajici kapacité provozovny.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Kfiizova kontaminace — Na vSech stupnich vyroby, zpracovani a distribuce je zajisténa ochrana proti
jakékoliv kontaminaci.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Uvadéni pokrmii do obéhu — Zajisténi teplotniho fetézce. Informovani spotiebitele.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Vyvoz stravy — Kontrola ¢istoty transportnich obali. Oddélené ponéni (provozni nebo ¢asové). Doklad
pro odbératele. Cistota dopravniho prostiedku.
NEPROVADI SE.
Alergeny — Je povinnosti provozovatele vyznacit u nebalenych potravin na viditelném misté pisemny
vycet stanovenych alergent obsazeny v nabizenych pokrmech, pokud alergen neni pfimo v nazvu
potraviny nebo jidla. Zavedena opatieni v co nejveétsi mife zabrainuji ¢i omezuji kiizovou kontaminaci.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

5.5 Osobni hygiena zaméstnancu a Skoleni
Zdravotni stav — Zaméstnanci maji znalosti o svych povinnostech s ohledem na prijmova, hore¢nata,
hnisava a jina infek¢éni onemocnéni. Kazdy zaméstnanec, ktery manipuluje s nebalenymi potravinami, je
zdravotné zplsobily a ma vystaveny platny zdravotni prikaz.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Osobni ¢istota — Zamé&stnanci maji Cisty pracovni odév, pe€uji o své ruce, nehty, nenosi pfi praci
Sperky, ukladaji si pracovni a obCansky odév oddélené.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Skoleni — Zaméstnavatel zajistuje pravidelné proskoleni viech zaméstnancti s ohledem na jejich
pracovni napn. Pan Skoleni: pfi ndboru novych zaméstnanc, stali 1x ro¢né a pii zjisténi nedostatkd.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Chovani pracovniki — Zaméstnanci dodrzuji zasady spravného hygienického chovani v prostorach,
kde se manipuluje s nebalenymi potravinami.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

5.6 Cisténi a dezinfekce / provozni hygiena
Sanitacni Fad — Je sestaven trvaly pisemny rozpis Cisticich a dezinfekénich postupl véetné
pouzivanych dezinfek¢nich piipravki a jejich technickych udajt, aby bylo zajiSténo, ze veskeré
prostory budou tadné ¢istény a Ze kritickym oblastem, zafizenim a materidlim bude vénovéna zvlastni
pozornost.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.
Pripravky — Pracovnici jsou proskoleni o dezinfekcnich postupech a ptipraveich a dodrzuji pokyny
vyrobce. Stiidaji se dezinfekce s riznymi aktivnimi latkami jako prevence vzniku rezistence. Pti
manipulaci s chemickymi latkami jsou pouzivany aplikani pomuicky a ochranné pracovni pomucky.
Ptipravky jsou vhodné do potravinafstvi. K dispozici jsou bezpecnostni listy a technické udaje — napf.
ucinna latka, doporucena doba ptisobeni, koncentrace, teplota vody, skladovani.



ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

PodminKky pro sanitaci — V provoznich mistnostech nejsou prekazky branici fadnému cisténi (ulozené
piepravky na podlaze, nevhodné umisténi zafizovacich predmétt, skladovani ¢isticich a dezinfek¢énich
ptipravkl na podlaze apod.).

V PROVOZOVNE CHYBI UKLIDOVA MISTNOST. BYLA ZRIZENA VYLEVKA V PROSTORU
KOTELNY S PRISTUPEM ZE DVORA MIMO PROVOZOVNU. KOTELNA JE VE SPATNEM
TECHNICKEM STAVU, SLOUZ{ JAKO SKLAD VENKOVNIHO NARADI. CISTICI
PROSTREDKY ULOZENY NA SCHODISTI DO SKLEPA. PROSTOR JE VLHKY, ODPADAJ{ ZDE
VELKE KUSY OMITKY A STENY JSOU VE VELKE MIRE POKRYTY PL{SNI.

Pravidelna udrzba — Podle potieby jsou fadn¢ Cistény stroje a zatizeni véetné “mrtvych prostor”.
Provadi se kontrola povrchii a pravidelna udrzba.

ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Vyrazené predméty — Staré¢ nepotiebné a vyfazené predméty a zafizeni se v co nejkratsi dob¢
odstranuji pry¢ z provozovny, ptipadné se ihned likviduji.

ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Nakladani s pradlem — Pradelna musi byt rozdélena stavebné nebo funkéné na “necistou” (Spinavou) a
“Cistou” ¢ast. V mistnostech pro prani a skladovani pouzitého pradla musi byt podlaha a stény do vyse
minimalné 150 cm omyvatelné a dezinfikovatelné. Pouzité pradlo se uklada do obalt, které zabranuji
kontaminaci okoli necistotami z tohoto pradla. PouZivaji se obaly vhodné k prani nebo omyvatelné a
dezinfikovatelné nebo na jedno pouziti. Pouzité pradlo v obalech se skladuje ve vy¢lenéném
vétratelném prostoru. SuSeni pradla probiha v prostorach k tomu urc¢enych mimo hygienicka zatizeni
(WC, predsinka, sprcha, Satna, iklidova mistnost) a prostory kde je manipulovéano s potravinami.
Utérky se nesusi na topeni apod. Cisté pradlo se skladuje v uzaviratelnych pravidelné dezinfikovanych
sktinich.

PRACKA PRO PRANI PRADLA JE UMISTENA V PROSTORU KOTELNY S PRISTUPEM ZE
DVORA MIMO PROVOZOVNU. KOTELNA JE VE SPATNEM TECHNICKEM STAVU, SLOUZ{
JAKO SKLAD VENKOVNIHO NARADI, JE ZDE PRACH, SPINA, CHYBf OBKLAD STEN,
SKLADOVACI PROSTORY.

Nakladani s odpady — Potravinarské odpady, nepoZivatelné vedlejsi produkty — zbytky pokrmi a jiny
odpad — plasty, sklo, papir (dale jen “odpady”) jsou odstranovany z prostor, kde se nachdzeji potraviny,
co nejrychleji, aby nedochazelo k jejich hromadéni. Odpady se uklddaji do oznacenych uzaviratelnych
nadob, které¢ jsou udrZzovany v Cistoté a bezvadném technickém stavu a jsou snadno Cistitelné a
dezinfikovatelné. Odpadni kontejnery se uchovavaji v uzavieném, dobie vétratelném, snadno
Cistitelném a dezinfikovatelném vyhrazeném prostoru oddélené od skladi potravin pfi co nejniZsi
teploté chranéné pfed hmyzem a hlodavci.

ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

5.7 Systém HACCP

HACCP — Jsou vypracovany a uplatiiovany postupy zalozené na principech HACCP.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

Dokumentace — Dokumenty a zdznamy jsou uchovavany po nezbytnou dobu.
ZAJISTENO. BEZ PRIPOMINEK.

5.8 Vysledek auditu

1.

2.

Zjisténé neshody:

V provozovné u umyvadel k dispozici latkové rué¢niky.

Vsechna umyvadla v provozovné musi byt vybavena smésnymi bateriemi pro piivod teplé a studené
tekouci vody, vhodnymi prostiedky na myti rukou (tekuté, pénové, antibakteridlni, dezinfek¢ni
mydla), hygienickym osouSenim (hygienické papirové ru¢niky nebo elektricky osousec¢ rukou) a
naslapnym odpadkovym koSem. Elektrické osousSece rukou se nepouZivaji v prostorach, kde je
manipulovano s potravinami. Pro hygienické papirové ruéniky musi byt zajistén dostate¢ny pocet
zéasobniki, papirové ru¢niky nesmi byt ukladany na parapetu, na topeni, na umyvadle apod.
Doporuceni: Zajistit u vSech umyvadel hygienické osouSeni rukou. Provadét pravidelnou kontrolu.
Pracovnice nema k dispozici skrin pro ukladani zvlast’ civilniho a pracovniho odévu.

V kazdé provozovné je tieba zajistit dostadujici, odpovidajici a vhodné umisténou $astnu. Satna se



umist'uje v prostoru snadno pfistupném a stavebné oddéleném od pracovnisté a umyvarny. Jde-li o
¢innost epidemiologicky zadvaznou, musi byt zajisténo oddélené ukladani pracovniho a civilniho
odévu.

Doporuceni: Zajistit vhodné ukladani odévu pro pracovnici ve vydejné (nejlépe délenou skiin).

3. WC pro zaméstnance neni stavebné oddélené od zachodkii a umyvarny déti.

Na WC pro pracovniky musi byt zfizena zdchodova piedsin pfed mistnosti se zichodem vybavena
umyvadlem se smésnou baterii pro pfivod teplé a studené tekouci vody, vhodnymi prostfedky na myti
rukou (tekuté, pénové, antibakterialni, dezinfekéni mydla), hygienickym osouSenim (hygienické
papirové rucniky nebo elektricky osousec rukou) a naslapnym odpadkovym koSem. Elektrické
osousece rukou se nepouzivaji v prostorach, kde je manipulovano s potravinami. Pro hygienické
papirové rucniky musi byt zajistén dostatecny pocet zasobniki, papirové rucniky nesmi byt ukladany
na parapetu, na topeni, na umyvadle apod. WC pro zaméstnance musi byt stavebné oddélené od
hygienického zafizeni pro déti.

Doporuceni: Ve spoluprici se zfizovatelem naplanovat stavebni upravy.

4. V provozovné chybi uklidova mistnost. Byla zrizena vylevka v prostoru Kkotelny s pristupem ze
dvora mimo provozovnu. Kotelna je ve Spatném technickém stavu, slouZzi jako sklad venkovniho
naradi. Cistici prostiedky uloZeny na schodisti do sklepa. Prostor je vlhky, odpadaji zde velké
kusy omitky a stény jsou ve velké mirFe pokryty plisni.

Provozovna musi mit k dispozici funkéni tiklidovou mistnost konstruovanou z korozivzdornych
materialii, snadno Cistitelnou a omyvatelnou s dostate¢nym piivodem teplé a studené vody, vybavenou
vylevkou, vhodnou k ulozeni ptisluSenstvi pro ¢isténi, dezinfekci a skladovani pracovnich nastroji a
pracovniho vybaveni s dostate¢nym pfirozenym nebo nucenym vétranim a na kazdém dal$im podlazi
prostor s vylevkou, piivodem tekouci pitné studené a teplé vody a odvétranym prostorem pro ukladani
uklidovych prosttedkli a pomtcek. Stény uklidové mistnosti musi mit omyvatelny povrch do
minimalni vysky 150 cm. Denné se provadi celkovy tiklid na mokro véetné podlahy. Cistici prostfedky
a naradi nesmi byt volné skladovany v prostoru, kde dochazi k manipulaci s nebalenymi potravinami a
pokrmy nebo v prostorach, kde maji ptistup déti.

Prostor kotelny je nevyhovujici — pfistup je pouze z venkovniho prostoru, neni soucasti provozovny, je
Spinavy, nelze jej udrzovat v pozadované Cistoté, miize dochazet ke kontaminaci vnitinich prostor.
Prostor pro ukladani Cisticich prosttedki je taktéz nevyhovujici.

Doporuceni: Ve spolupraci se ziizovatelem naplanovat stavebni Upravy.

5. Pracka pro prani pradla je umisténa v prostoru kotelny s piistupem ze dvora mimo provozovnu.
Kotelna je ve Spatném technickém stavu, slouZi jako sklad venkovniho naradi, je zde prach,
Spina, chybi obklad stén, skladovaci prostory.

Pradelna musi byt rozdélena stavebné nebo funkéné na “necistou” (Spinavou) a “Cistou” ¢ast. V
mistnostech pro prani a skladovani pouzitého pradla musi byt podlaha a stény do vySe minimln¢ 150
cm omyvatelné a dezinfikovatelné. Pouzité pradlo se uklada do oballl, které zabranuji kontaminaci
okoli necistotami z tohoto pradla. Pouzivaji se obaly vhodné k prani nebo omyvatelné a
deznfikovatelné nebo na jedno pouZiti. PouZzité pradlo v obalech se skladuje ve vy¢lenéném
vétratelném prostoru.

Suseni pradla probiha v prostorach k tomu uré¢enych mimo hygienické zatizeni (WC, predsiiika,
sprcha, Satna, tklidova mistnost) a prostory kde je manipulovéano s potravinami. Utérky se nesusi na
topeni apod. Cisté pradlo se skladuje v uzaviratelnych, pravidelné dezinfikovanych skiinich.
Doporuceni: Ve spolupréaci se ziizovatelem napldnovat stavebni Gpravy.

5.9 Zavér

Ve vyse uvedeném potravinarském podniku byla zjiSténa pochybeni pfi ovéfovani systému zajisténi
zdravotni bezpecnosti vyroby a vydeje pokrmil u zavedenych postupt zalozenych na zasadach HACCP.
Byly zjistény vyse uvedené neshody s pozadavky spravné vyrobni a hygienické praxe a legislativy v
oblasti hygieny a potravinového prava, a proto by bylo vhodné realizovat uvedena opatieni.



6. Strategie 2030+
Strategicky cil 1
Zamg¢iit vzdélavani vice na ziskdvani kompetenci potifebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni a

osobni zivot.

Strategicky cil 2
Snizit nerovnosti v ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencidlu
déti, zaku a studentu.

Kompletni strategie je piistupna z:

https://www.msmt.cz/file/54358?highlightWords=2030

7. Legislativa
Zéakony a vyhlasky tykajici se predskolniho vzdélavani (napt. 561/2005 Sb. — Skolsky zakon,
vyhlaska 14/2005 Sb. — Vyhlaska o ptedskolnim vzdélavani, vyhlaska 510/2005 Sb. — Vyhlaska o
hygienickych podminkach ve skolnich zatizenich)

8. Swot analyza
Jde o komplexni, souhrnnou analyzu, ve které jsou shrnuté vSechny dil¢i provedené analyzy.

Slabé stranky

Silné stranky

gjsi

Vn

- Casté novelizace ve Skolské legislative

- nedostate¢na informovanost fediteli o
téchto zménach

- ptipadné schvéleni zmény zpiisobu
pridélovani asistenti pedagoga

- ptidélovani finan¢nich prostiedkii na
vydejnu dle poctu déti

- systém prevadéni financnich prosttedkl
do ONIV

- dobra spoluprace se ziizovatelem

- zména financovani regionalniho Skolstvi
- dotace EU - Sablony III

- vysoka porodnost v obci

- spolky v obci — myslivci, dobrovolni
hasici, zahradkari, sokoli

- kulturni dtim, ktery lze vyuzivat



https://www.msmt.cz/file/54358?highlightWords=2030

tini

vil

- zastaraly web, neodpovidajici aktualnim
pravnim pozadavkim

- spoluprace se ZS Brodek u Prost&jova
- spolupréce s okolnimi MS, sdilené
zkuSenosti

- ve tfid¢ neni relaxacni kout

- prostor tfidy neni ¢lenén do “z6n”,
urcité typy her nemaji ohrani¢eny prostor
- pro déti neni k dispozici PC (tablet),
interaktivni tabule

- hracky a didaktické pomucky nejsou
nakupovany dle predem ptipraveného
planu

- DVPP dle pfedem promysleného planu
- individuélni schiizky s rodici

- malé zapojeni rodic¢t do vychovné
vzdélavaciho procesu

- malé zpétna vazba od rodici, Spatna
komunikace ze strany rodicu, vSe fesi
mimo MS misto v MS

- rizné kapacity mS dle rejstiiku skol,
hygienickych zatizeni, Satny, leharny

- tvorba Svp neni kolektivni praci vSech
pedagogt

- sklep — vlhkost, plisen

- vzajemné oteviené vyjadfovani k praci
kolegti

- vybér té€lovychvného nafadi a nacini ve
tiide

- pobyt venku spojit s dopolednimi
aktivitami ve t¥idé

- nevhodny nabytek

- nevhodné stropni obloZeni

- neptitomnost uklizeci mistnosti

- Satna zamé&stnancil

- strava — Casto néco chybi, neevidovani
spotiebniho kose

- malé zapojeni problémového uceni

- malé zapojeni kooperacnich ¢innosti

- we zaméstnancl neni stavebné oddélené
od wce déti

- sluzby pedagogl nejsou organizovany
tak, aby byla vzdy a pfi vSech ¢innostech
zajisténa optimalni pedagogicka péce

- MS nenabizi odborné piednasky, popt-.
ochutnavky apod. pro rodice

- rodiée si neptjéuji v MS literaturu

- rodice se ucastni ped. porad ¢i schiizek
tykajicich se planovéni a tvorby SVP,
nepodileji se na tvorbé zakladnich
dokumenti

- feditelka neuziva jasna kritéria
finan¢niho ohodnoceni pracovniki, ktera
jsou zvetejnéna

- ucitelky se vzdjemné informuji a

- ¢lenéni a vybaveni zahrady

- vytvory déti jsou obménovany dle
tématu v celé budové

- vSichni zaméstnanci se dale vzdélavaji a
ziskané poznatky uplatiiuji v praxi

- MS pravidelné organizuje tiidni
schlizky, besidky a jiné akce pro rodice s
détmi

- spoluprace s odbornymi pracovisti

- v¢asna konzultace s rodici a doporuceni
k odbornému vysetieni

- vzadjemny respekt, tolerance a dlivéra
mezi zaméstnanci

- oteviena komunikace mezi zaméstnanci
- personalni zabezpeceni

- organizace, kterd ndm umoznuje
pracovat vice dle véku a schopnosti déti

- respektovani diveérnych informaci o
rodiné€ a détech

- feditelka se vzdelava, vyuziva poznatky
v praxi, jde ptikladem

- ucitelky se dale vzdélavaji, vyuzivaji
poznatky v praxi

- zaméstnanci Skoly se chovaji v souladu
se vSeobecné piijatymi spolecenskymi
pravidly chovani

- pedagogicka prace je v souladu se SVP a
RVP

- uklid a dezinfekce je provadén
pravidelnég a peclivé

- Skolni dviir a zahrada umoznuji tvotivé i
pohybové aktivity

- vytvory déti jsou vyuzivany k vyzdobé
celé budovy

- déti 1 dospéli se na sebe zdvotile
obraceji s Zadosti o pomoc

- ucitelky dodrzuji dané sliby, pokud to
neni z néjakého divodu mozné,
iniciativné se zabyva vysvétlenim

- ucitelky se bez obav pfiznavaji k
neznalosti, omylu, chybé

- uCitelky se s détmi sméji, dovedou si
udélat legraci ze sebe

- ucitelky pouzivaji prosttedky pozitivni
motivace

- déti se podileji na tvorbé pravidel

- déti maji moznost vidét zdvofilé jednani
mezi zamestnanci a jejich vzajemnou
pomoc

- uCitelky pfijimaji nepodminéné vSechny
déti takové jaké jsou

- zaméstnanci kolem sebe §ifi atmosféru
pohody, veseli a dobré nalady

- ve Skole je klidna, pfizniva atmosféra

- déti zaZivaji pocit pfijeti, soundlezitosti,




domlouvaji na pozadavcich na déti

- sebehodnoceni Skoly

- feditelka pravideln¢ provadi hospitacni
¢innost na zakladé predem stanovenych
kritérii, rozbor prace po hospitaci je veden
konstruktivné

- MS nezasila zfizovateli SVP, pozvanky
na akce skoly

- spontanni aktivity se stavaji podkladem
pro dalsi planovani

- nafadi, nacini I nékteré hracky nejsou
détem pfristupné, musi prosit o jejich
podéni

- Skola nema funk¢ni a G€inny adaptacni
program pro zacinajici pedagogy

- feditelka nema pléan vlastniho
manazerského a pedagogického rozvoje
- jeden z pedagogti nema odbornou
kvalifikaci

- nejsou vyuzivany vzajemné hospitace
pedagogt

- malo osobni komunikace se
zfizovatelem

- nejsou pravidelné konény provozni
porady a pedagogické rady

- feditelka nevytvaii kontrolni a hodnotici
systém, ktery poskytuje konkrétni
informace o plnéni projektu, koncepinich
zaméri a plant skoly

- zamg&stnanci se nevyjadiuji k praci
feditelky I jinych zamé&stnanct

- ve tfid¢ nejsou herni kouty tak, aby
rozbily nepfirozené velky herni prostor a
umoziovaly hry v mensich skupinach

- naradi a nacini neni détem volné
piistupné

- déti malo jedi zeleninové salaty a
tepeln¢ upravenou zeleninu

- MS nema adaptaéini program pro
zacCinajici ucitele

- aktudlni systém pro ziskavani informaci
o vysledcich vzd€lavani neni vhodné
nastaven

- we zaméstnanci neni stavebné oddélen
od wce déti

- nevhodny plot na zahradé€ od sousedii

- chybi plot na zahradé¢ ke srubu

- odstranit betonové prazce na zahradé

- vydejni okénko — nevhodna vyska

- venkovni tfida — vlhkost, pliseni

- stav stolu na pfipravu svacin

- maly prostor vydejny, absence umyvadla
- chybéjici prostor na ukladani varnic

- velky nanos omitek ve vSech
mistnostech

dutlezitosti pro skupinu

- déti maji kazdy den po celou dobu
pobytu k dispozici pitny rezim

- ke kazdé svacince déti dostavaji ovoce
¢1 zeleninu

- MS se zapojuje do Zivota obce




9. Mise Skoly
Pro nasi MS jsou diileZité nasledujici hodnoty:
- bezpecné prostiedi
- inspirativni prostfedi pro deti
- inspirativni prostfedi pro zaméstnance
- klima Skoly
- rozvoj motorickych dovednosti déti
- rozvoj komunikace a spoluprace déti
- individualizace kazdého ditéte
- aby kazd¢ dité naslo své misto a citilo se dobfte
- aby déti byly spokojeny samy se sebou
- profesni rozvoj pedagogt
- spoluprace s rodinou
- rozvoj technické gramotnosti

na zékladé téchto hodnot jsme vytvofili nasi misi:

“Ve zdravém téle zdravy duch.”

10. Vize Skoly

Cilem matetské Skoly bude veskeré ¢innosti sméfovat ke stanovené misi. Mise “Ve zdravém téle
zdravy duch” obsahuje dva sméry.

V prvnim sméru se télem rozumi budova MS. Nasi snahou bude vytvofit v maximalni mozné mite
bezpec¢né a inspirativni prostiedi pro vSechny zucastnéné strany.

V druhém sméru nam ptijde o zdravi déti. Vzhledem k tomu, Ze zdravi je charakterizovano jako
stav psychického, fyzického a socialniho blaha, bude nasim cilem rozvijet v maximalni mife vSechny
zminéné slozky dle individualnich mozZnosti déti a ptipravovat tak déti nejen na vstup do zékladni
Skoly, ale také do Zivota.

11. Strategickeé cile
Stanovené strategicke cile vychazi ze SWOT analyzy — vnitini slabé stranky. VSechny strategické
cile si stanovujeme metodou SMARTER.
Strategicke cile budou rozdéleny do téchto oblasti:
- vzdélavani
- spoluprace
- materialni
- fizeni MS
- budova



VZDELAVANI

Formulace mého cile
1

SVP — kolektivni prace viech pedagogi

S
ptesny popis cil

Aby se na tvorbé SVP podileli spoleéné vichni pedagogové
prabézné na pedagogickych radach

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

V srpnu 2021 bude vytvoteny kompletni SVP pro dalsi obdobi

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotam

Spoluprace je dulezita, aby byli vSichni pedagogové maximalné
ztotoznéni se SVP

Proc¢ chci cile dosdhnout

T

Zacatek Biezen 2021

Konec Srpen 2021

E Spoluprace pii tvobd SVP je dileZita pro komunikaci v

kolektivu, ujasnéni si, co bychom chtéli délat a jakym
zpusobem, z kazdého pedagoga se do SVP otiskne ¢ast jeho a
tak v ném kazdy najde to “své”

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zaznamy z pedagogickych porad




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
2

Prostor tridy neni ¢lenén do zon

S
ptesny popis cil

ve tfid€ nejsou herni kouty tak, aby rozbily nepfirozené velky
herni prostor a umozinovaly hry v mens$ich skupinach

M
mira dosazeni cile/méftitko
uspésnosti

Ve tfid€ budou pfitomny centra aktivit inspirované Zacit spolu

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotam

Herni kouty umoziuji détem vybirat si ¢innosti dle svych
z4jma, kazdé dité€ pozna, co je to uspech, coz podporuje
psychickou stranku ditéte, navic toto podporuje hry a ¢innosti
ve dvojicich a skupinach, coz détem rozsifuje obzory v socialni
oblasti

T

Zacatek Biezen 2021

Konec Srpen 2022

E Individualizace a rozvoj socialnich dovednosti jsou

Proc¢ chci cile dosdhnout

nejzékladnéjsi kompetence pro dalsi vzdélavani i pro samotny
zivot, jsou zékladnimi pozadavky soucasného pojeti
predSkolniho vzdélavani, tomu v§emu vytvofena centra aktivit
ptispivaji

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zaznamovy arch




Zé4znam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
3

Pobyt venku a odpoledne spojit s
dopolednimi aktivitami ve tridé

S
ptesny popis cil

Dopoledni aktivity ve tfid¢€, spojené s aktudlnim tématem,
rozdélit rovnomérné do celého dne

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Alespon 2 ¢innosti za tyden k tématu venku a 2 odpoledne

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotam

Vyvazenost fizenych, castené fizenych a spontannich aktivit v
pribéhu celého dne je dilezité pro individualni potieby déti a
pro nepretézovani, coz je podstatné pro jejich zdravi

T

Zacatek Zari 2021

Konec Cerven 2022

E Aby spontanni a fizené ¢innosti byly rovnomérné rozloZené do

Pro¢ chci cile dosdhnout

celého dne

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Ttidni kniha




Zé4znam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile

4

Vice zapojovat problémové uceni do
vychovné vzdélavaciho procesu

S
ptesny popis cil

Pravideln¢ zakomponovavat feSeni problému do zadavanych
¢innosti fizenych, ¢astecné fizenych

M
mira dosazeni cile/méftitko
uspésnosti

Alespon 2x tydn¢ predlozit problém

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Kreativni mysleni pfi feSeni problémii ma pozitivni vliv na
sebevédomi ditéte I jeho sebepojeti, coz pozitivné ovlivituje
psychickou slozku ditéte a tim i jeho zdravi

T

Zacatek Zati 2022

Konec Cerven 2023

E Aby déti byly schopny prakticky fesit problém, se kterym se

Proc¢ chci cile dosahnout

setkaji, umély hledat vice moznosti feSeni

R

Jak a kde budu zaznamenavat

pokrok

Ttidni kniha




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
5

rwe r

Volna dostupnost naradi, nacini a hracek

S
ptesny popis cil

Vsechno néfadi, nacini a hracky umistit tak, aby si jej déti
mohli brat samostatné dle svych potieb a zajmi

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Vsechno naradi a nacini, které budou mit déti k dispozici, bude
pro n¢ viditelné a dosazitelné

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotam

Dostupnost véci détem je podporuje v samostatnosti, coz
pozitivné ovliviiyje jejich sebevédomi a ptispiva
sebeobsluznym dovednostem

T

Zacatek Bfezen 2021

Konec Srpen 2021

E JelikoZ Z4dani o podani véci neni v souladu se soucasnym

Proc¢ chci cile dosdhnout

pojetim predSkolniho vzdelidvani, je dulezité vést déti k
samostatnosti a schopnosti se obslouzit

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
6

Zménit systém pro ziskavani aktualnich
informaci o vysledcich vzdélavani

S
piesny popis cil

Soucasny systém pro ziskévani aktudlnich informaci o
vysledcich vzdélavani (diagnostika déti) neni vhodné nastaven,
ma spiSe jen formanlni charakter, cilem je provadét diagnostiku
tak, aby jeji vystupy byly pro pedagogy podklady pro dalsi
planovani vychovné vzdélavaciho procesu

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

U ptedskolakt budou dva vystupy za skolni rok, u ostatnich
déti jedenkrat za rok

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Spravna diagnostika vede k lepsi znalosti déti a k lep$i ptiprave
vychovné vzdélavaciho procesu — zaméteni dle individualnich
potieb déti, diileZité pro podporu rovnomérnéhého rozvoje
vSech slozek ditéte

T

Zacatek Bfezen 2021

Konec Cerven 2023

E Je diilezita znalost silnych a slabych stranek ditéte, na silnych

Proc¢ chci cile dosadhnout

strankéch stavét, slabé posilovat

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




SPOLUPRACE

Formulace mého cile
7

Navazani spoluprace se ZS Brodek

S
piesny popis cil

Navézani spoluprace MS se ZS Brodek u Prostgjova, na
zéklad¢ dokumentu Navrh spoluprace MS Zele¢ a ZS Brodek u
Prostéjova (viz ptiloha 1)

M
mira dosazeni cile/méritko
uspésnosti

V prubéhu jednoho Skolniho roku probehnou alespoii 3 ¢innosti
z vySe uvedeného Navrhu spoluprace

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Rozviji a pozitivné ovliviluje psychickou a sociélni slozku
ditéte

T

Zacatek Zati 2022

Konec Cerven 2023

E Piechod z MS do ZS je pro déti velmi ndroény. Méni se jim

Proc¢ chci cile dosahnout

prostiedi, autority, kolektiv. Seznamenti se s prostiedim a lidmi
jesté pred samotnym nastupem do Skoly ptispiva k ulehcenti jiz
tak narocného Zivotniho kroku ditéte.

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zapisy v tfidni knize, zdznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile

8

Navazani spoluprace s okolnimi MS

S
piesny popis cil

Navazani spoluprace s okolnimi MS — sdilené zkusenosti,
sbirani inspirace, zjisténi jak to funguje jinde, vzajemné
naslechy

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

V pritb¢hu jednoho Skolniho roku probéhnou alespon 3 Cinnosti
souvisejici se spolupraci

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Kreativita pozitivné ovlivituje atmosféru, klima, navozuje
pozitivniho ducha, k tomu je potieba inspirace, pfispiva
profesnimu rozvoji pedagogii

T

Zacatek Zati 2022

Konec Cerven 2023

E Abychom se podileli s jingmi MS na tom, co nam jde.

Proc¢ chci cile dosahnout

Abychom se poucili a nabrali inspiraci, jak 1ze posilit nase
slabé stranky:.

Abychom si rozsifili obzory, jakymi riiznymi zplsoby lze délat
stejnou “véc”

R

Jak a kde budu zaznamenavat

pokrok

Zapisy v ttidni knize
Zaznamy DVPP




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile | Individualni schiizky s rodici
9

S Pravideln¢ organizovat individudlni schiizky s rodici déti
piesny popis cil

M Alesponi 1x za Skolni rok budou schiizky ralizovany
mira dosazeni cile/métitko
uspésnosti

A 100%
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

R Diilezité pro navazani dobré spoluprace s rodinou
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

T

Zacatek Zari 2021

Konec Cerven 2026

E Komunikace s rodi¢i je dilezita pro dobrou spolupraci, pro
Proc¢ chci cile dosahnout rozvoj ditéte, miizeme tak spolecné rozvijet slabé stranky
R Zéaznamovy arch

Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile | Vice zapojit rodice do vychovné

10 vzdélavaciho procesu

S Pravideln¢ spolupracovat s rodic¢i pti vychovné vzdélavacim
piesny popis cil procesu, vyuzit jejich profese, zajmy

M Alesponl 1x za mésic zapojit nékterého z rodict

mira dosazeni cile/méftitko

uspésnosti

A 100%

nakolik jsem schopna cile

dosahnout

R Dobra spoluprace s rodi¢i navozuje pozitivni klima

Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

T

Zacatek Z4at1 2022

Konec Cerven 2023

E Spolupréce s rodi¢i ma vliv na skolni klima, vyuZiti jejich

Proc¢ chei cile dosdhnout profesi a z4jmi nam umozni, aby bylo vice vyuzivano
prozitkové uceni

R Ttidni kniha

Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
11

Nabizeni odbornych prednasek, ochutnavek
a podobnych akci pro rodice

S
piesny popis cil

Orgnizovat pro rodice odborné pirednasky a jiné akce

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Alesponi 1x za Skolni rok uspotadat odbornou piednasku

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Pozitivné ovliviiyje klima, spolupraci s rodici

T

Zacatek Zari 2022

Konec Cerven 2026

E Osvéta rodicl je dilezita, aby porozuméli nasim zdmérim a

Proc¢ chci cile dosahnout

ciltim, aby se s nimi pokud mozno ztotoznili a vSichni jsme
tahli za jeden provaz

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
12

Zxidit Skolni knihovnu pro rodice

S
piesny popis cil

Ztidit knihovnu pro rodice, ze které by si mohli pij¢ovat knihy
domil

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Knihovna bude fyzicky pfitomna

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Podporuje dobrou spolupréci s rodinou

T

Zacatek 1/2023

Konec 12/2023

E Podpora zajmu rodi¢ti o odbornou I détskou literaturu. Pomoc

Proc¢ chci cile dosahnout

pro rodice pii hledani informaci v urcité oblasti. Moznost
poznavani novych knih, které neznaji. Podpora ¢teni v roding.

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
13

Vice osobni komunikace se zrizovatelem

S
piesny popis cil

Pravideln¢ organizovat osobni schiizky nejen s pani starostkou,
ale také s radou obce a zastupitelstvem

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Alesponi 1x za rok uspoiadat schiizku s radou I zastupitelstvem

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Dobra spoluprace se ziizovatelem navozuje pozitivni klima

T Bfezen 2021

Zacatek

Konec Cerven 2027

E Spolupréce se ziizovatelem je dillezita, zfizovatel ma piehled o

Proc¢ chci cile dosahnout

tom, co muZe ¢ekat a co planujeme

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




BUDOVA

Formulace mého cile
14

Sklep — zlepSeni stavu (vlhkost, plisen,
zatuchlina)

S
ptesny popis cil

Vycisténi, dezinfekce sklepa, vybudovani odvétravani

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

V cCervenci 2021 bude sklep vycistén, vydezinfikovan, bude se
odvétravat.

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotam

Chceme vytvaret bezpecné prostiedi

T

Zacatek Leden 2021

Konec Cervenec 2021

E Sklep zapacha zatuchlinou, a to 1 pies zaviené dvete, kdyz se

Pro¢ chci cile dosdhnout

kolem projde, v tomto stavu neodpovida bezpecnému prostiedi

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

V zaznamovém archu




Zé4znam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého
cile
15

Venkovni trida — zlepSeni stavu (vlhkost, plisen,
zatuchlina)

S
piesny popis cil

Nevhodny stav venkovni tfidy, je tieba zbavit se vlhkosti a plisné

M
mira dosazeni
cile/méftitko uspésnosti

Ttida bude sucha, bez plisné, vymalovana

A
nakolik jsem schopna
cile dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k
mym potiebam a

Vytvaiime bezpecné prostiedi

hodnotam

T

Zacatek Leden 2022

Konec Prosinec 2027

E Aby se tfida mohla vyuzivt jako letni tfida, nejen sklad hracek, aby
Proc chci cile bylo prostiedi této tidy bezpecné pro zdravi déti

doséhnout

R Zéaznamovy arch

Jak a kde budu

zaznamenavat pokrok




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
16

Sjednotit kapacity vSech mistnosti v budové

S
piesny popis cil

Sjednotit kapacity viech mistnosti v MS na 25 déti, leharnu
piesunout nahoru do tfidy, z leharny vybudovat Satnu pro déti a
pfepazenim i pro zaméstnance, ze stavajici Satny prostor pro
vydejnu

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Budova bude sjednocena

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Jednim smérem nasi mise je “zdravé télo” budovy, riazné
kapacity mistnosti jsou omezujici, nékteré souc¢asné kapacity
nejsou v souladu s pfijatym mnozstvim déti

T

Zacatek 2022

Konec 2027

E Jelikoz se rlizni kapacity jednotlivych mistnosti, je vSe tieba

Proc¢ chci cile dosahnout

sjednotit na 25 déti, aby vSe odpovidalo patficnym vyhlaSkam.

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
17

Vybudovat uklizeci mistnost

S
piesny popis cil

Vybudovat uklizeci mistnost, ktera bude pfistupna z budovy
MS piepazenim stavajici mistnosti s kotlem, vylevkou, prackou

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Mistnost bude fyzicky ptfitomna

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Je tteba budovat bezpecné prostiedi odpovidajici pravnim
predpisim

T

Zacatek Cervenec 2022

Konec Srpen 2023

E V soucasné dobé neni v budové uklizeci mistnost, vSe je venku

Proc¢ chci cile dosahnout

v kotelng, je to nepraktické, kdyZ Skolnice musi pro jakykoliv
prostiedek ptes venek a navic, pokud je tu ucitelka sama a
n¢kdo néco vylije, nemiZe nechat déti samotné aby si pfinesla
potiebné nacini pro uklid.

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
18

Postupna rekonstrukce jednotlivych
mistnosti

S
piesny popis cil

Postupné ve vSech mistnostech oSkrabat zdi, natdhnout nové
omitky, stropy — Sirokopasmovy akusticky obklad

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Vsechny mistnosti budou zrekonstruovany

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Bezpecné a inspirativni prostiedi

T

Zacatek Cevenec 2021

Konec Prosinec 2026

E V soucasné dobé je na zdech velky nanos, omitka se odlupuje,

Proc¢ chci cile dosahnout

je duta. Pti vytazeni hiebiku vypadne i kola¢ omitky. Na
stropech je oblozeni, které neni vhodné, je nebezpecné

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zéaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile

19

Ploty na Skolni zahradé

S
piesny popis cil

Vybudovat plot pod srubem, aby byla zahrada ohrani¢ena,
odstranit ze zahrady betonové kuly

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Plot bude fyzicky pfitomen, kiily budou odstranény

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Bezpecné prostredi pro déti

T

Zacatek Leden 2022

Konec Prosinec 2027

E Aby déti neutikaly ke srubu, jelikoZ prostiedi kolem srubu neni

Proc¢ chci cile dosahnout

bezpecné, betonové klly uprostied zahrady nejsou bezpecné
pro déti.

R

Jak a kde budu zaznamenavat

pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile Rekonstrukce Satny zaméstnanci

20

S Ptepazenim stavajici leharny vznikne prostor pro novou,
piesny popis cil vyhovujici Satnu pro zaméstnance

M Satna bude fyzicky ptitomna

mira dosazeni cile/métitko

uspésnosti

A 100%

nakolik jsem schopna cile

dosahnout

R Vyhovujici Satna pro zaméstnance piispiva zdravému télu
Jak se cil vztahuje k mym budovy

potfebam a hodnotadm

T

Zacatek Leden 2022

Konec Prosinec 2027

E Soucasna Satna je nevyhovujici, neodpovidajici stary nabytek

Proc¢ chci cile dosahnout

R Zaznamovy arch
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
21

Oddélit we zaméstnancu od wce déti

S
piesny popis cil

Ze stavajici Satny zaméstnancti vybudovat odpovidajici socialni
zazemi pro zaméstnance

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Socialni zazemi bude vybudovano

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Odpovidajici soc. Zazemi ptispiva zdravéu télu budovy

T

Zacatek Leden 2022

Konec Prosinec 2027

E V soucasné dobé neni socidlni zazemi zaméstnancu oddélené

Proc¢ chci cile dosahnout

od soc. zazemi déti, déti maji WC v piedsinice WC
zameéstnancl

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile | Kryty na topeni
22

S Postupné ve vSech mistnostech doplnit kryty na topeni
piesny popis cil

M Kryty budou piitomny
mira dosazeni cile/métitko
uspésnosti

A 100%
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

R Bezpecné prostredi
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

T

Zacatek Leden 2022

Konec Prosinec 2027

E V soucasné dobé nejsou kryty v zddné mistnosti, neni to
Proc¢ chei cile dosdhnout bezpecné, déti se mohou o pfilis horké topeni popalit

R Zéaznamovy arch

Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile | Vydejna stravy
23
S Nevhodny stll na ptipravu svacinech (odlupuje se), vydejni

piesny popis cil

okénko je moc vysoko, je tieba ho snizit, absence umyvadla
pro zaméstnankyni kuchyné, absence prostoru na odkladani
varnic, absence skladu potravin, vymeéna svétla, samostatny
ptitok do vody s neregulovanou teplotou

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Vse z vySe uvedené¢ho cile bude opraveno a vybudovano

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Zdravé télo budovy je zaklad pro dobré pracovni podminky
vyhovujici adekvatnim pravnim predpisim

T

Zacatek Leden 2022

Konec Prosinec 2027

E Dobré pracovni podminky odpovidajici pravnim pfedpisim

Proc¢ chci cile dosahnout

jsou dulezité pro spokojené zaméestnancti

R

Jak a kde budu zaznamenavat

pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
24

Socialni zarizeni déti

S
piesny popis cil

Socialni zdzemi déti neobsahuje sprchu a piebalovaci pult,
regulovani teploty do smésnych baterii, max 45°C

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Sprcha 1 pult budou piitomny

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Bezpecné prostiedi odpovidajici pravnim piedpisiim

T

Zacatek Leden 2022

Konec Prosinec 2027

E Aby socidlni zatizeni bylo kompletni dle ptedpist, aby

Proc¢ chci cile dosahnout

manipulace s ditétem, které bude mit nehodu, byla pro
pedagogy co nejjednodussi

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zaznamovy arch




Zéaznam realizace a pokroku strategického cile




MATERIALNI OBLAST

Formulace mého cile
25

Vybudovani relaxa¢niho koutu

S
ptesny popis cil

Vybudovani mista, kde si déti budou moci dle svych potieb
polezet, odpocinout, relaxovat

M
mira dosazeni cile/méftitko
uspésnosti

Relaxacéni kout bude viditelné ptitomen

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Mezi zakladni potieby lidského organismu patii odpocinek,
relaxace, piispiva zdravi

T

Zacatek Biezen 2021

Konec Srpen 2021

E Jelikoz jsou ve tiid€ déti v rozmezi 2-7 let, je nezbytné,

Proc¢ chci cile dosahnout

vzhledem k individudlnimu bioritmu déti, vytvofit détem
podminky a misto, kde si miZou kdykoliv béhem dne dle svych
potieb odpocinout

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
26

Sestavit plan nakupu didaktickych pomiicek
a hracek

S
piesny popis cil

Sestavit plan nakupu didaktickych pomtcek a hracek

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Plan bude sestaven

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Dulezité pro systematické vytvareni inspirativniho prostiedi
pro déti

T

Zacatek Srpen 2021

Konec 7411 2021

E Aby se systematicky dopliiovaly potieby a pomutcky pro méné

Proc¢ chci cile dosahnout

vybavené centra a vytvarelo se tak podnétné a inspirativni
prostfedi ve vSech centrech aktivit

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile

27

Doplnit technické vybaveni tridy

S
piesny popis cil

Vybavit tfidu 3D panelem

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Panel bude fyzicky pfitomny

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Rozvoj technické gramotnosti

T

Zacatek Leden 2022

Konec Prosinec 2027

E Rozvoj technického povédomi a schopnosti je v soucasné dobé

Proc¢ chci cile dosahnout

nezbytnou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu

R

Jak a kde budu zaznamenavat

pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
28

Postupna obnova nabytku

S
piesny popis cil

Postupna obnova a vymeéna nabytku

M Nébytek bude novy
mira dosazeni cile/métitko

uspésnosti

A 100%

nakolik jsem schopna cile
dosahnout

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotam

Bezpecné a inspirativni prostiedi

T

Zacatek Cerven 2021

Konec Prosinec 2027

E Nabytek je hodné stary, néktery je Spatné funkéni a stava se tak

Proc¢ chci cile dosahnout

1 nebezpecny pro déti

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zé4znam realizace a pokroku strategického cile




RIZENI MS

Formulace mého cile
29

Aktualizace webovych stranek

S
piesny popis cil

Aktualizovat webové stranky dle platné legislativy,
kompatibilni s mobilnim telefonem

M
mira dosazeni cile/méritko
uspésnosti

Do konce biezna 2021 budou webové stranky spustény

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotam

Prezentace MS na vefejnosti, ovliviiuje klima

T

Zadatek Unor 2021

Konec Brezen 2021

E Webové stranky jsou dileZzité pro vytvareni image Skoly, navic

Proc¢ chci cile dosahnout

jsou zprostfedkovatelem informaci rodic¢tim i Siroké vetejnosti.
V dobé¢ covidové a uzavieni MS slouZi jako jeden z
komunikac¢nich prostfedkil mezi Skolou a rodici déti.

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

V zaznamovém archu




Zé4znam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile

30

Zpracovani planu manazerského a
pedagogického rozvoje reditelky Skoly

S
piesny popis cil

Zpracovani planu manazerského a pedagogického rozvoje
feditelky Skoly

M
mira dosazeni cile/méritko
uspésnosti

Plan bude fyzicky pfitomen

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Profesni rozvoj zaméstnanci

T

Zacatek Srpen 2021

Konec Prosinec 2021

E U vSech zaméstnanct je dilezity dalsi profesni rozvoj, zejména

Proc¢ chci cile dosahnout

u feditelky Skol, proto je nutné planovat dalsi rozvoj jak v
oblasti manazerské, tak i pedagogické

R

Jak a kde budu zaznamenavat

pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
31

Pravidelné a ucelné provadéni hospitacni
¢innosti

S
ptesny popis cil

Pravideln¢ provadéna hospitace na zaklad¢ predem
stanovenych cill a kritérii

M
mira dosazeni cile/méftitko
uspésnosti

Hospitace bude provedena 2x za Skolni rok u kazdého
pedagoga

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Profesni rozvoj pedagogt

T

Zacatek Zari 2021

Konec Cerven 2022

E Abychom se stale zlepSovali a systematicky se ve vSech

Proc¢ chci cile dosahnout

oblastech posouvali vpted. Zjisténi silnych a slabych stranek a
nasledné nastaveni profesniho rozvoje pedagoga.

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Hospita¢ni zaznamy




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
32

Pravidelné konani provoznich porad a
pedagogickych rad

S
presny popis cile

Provozni porady a pedagogické rady budou pravidelné konany
I1x mésicné

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

1x mésicné

A
nakolik jsem schopna cile
doséhnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotam

Pravidelna komunikace o vSch strankach fungovani MS mezi
zaméstnanci je dilezita pro navozeni dobré atmosféry a
pozitivniho klimatu

T

Zacatek Leden 2021

Konec Prosinec 2022

E Pravidelné porady vSech zaméstnanct jsou dulezité pro

Pro¢ chci cile dosdhnout

priibézné hodnoceni jednotlivych cilii a k planovani dal§ich
kroki smétujicich k jejich dosaZeni

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zaznamovy arch, zapisy z porad




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile | Poskytovani konkrétnich informaci o pIlnéni

33 projektu, koncepénich zaméru a plani Skoly
S Vsichni zaméstnanci budou mit piehled o plnéni jednotlivych
piesny popis cil strategickych cilt

M V kazdém zapisu z porady bude alespon jeden bod tykajici se
mira dosazeni cile/métitko pokroku kteréhokoliv ze strategickych cilt

uspésnosti

A 100%

nakolik jsem schopna cile

dosahnout

R Komunikace o potieach Skoly a jejich plnéni je dulezita pro
Jak se cil vztahuje k mym dobrou atmosféru a pozitivni klima

potfebam a hodnotadm

T

Zacatek Cerven 2021

Konec Konec srpen 2027

E Povédomi o pokrocich v jednotlivych strategickych cilech je

Proc¢ chei cile dosdhnout dualezité pro spole¢né naplanovani dalSich kroka, v ptipadé
stagnace volba jiného zpiisobu plnéni cile

R Provozni porady

Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile | Vytvoreni a seznameni zaméstnancii s

34 jasnymi Kkritérii finan¢niho ohodnoceni
pracovniki

S Vyvésit na viditelném misté kritéria pro ptidélovani odmén a

piesny popis cil osobniho ohodnoceni, seznami s nimi zaméstnance na poradé

M Zamgéstnanci budou sezndmeni, kritéria vyveésSeny

mira dosazeni cile/méftitko

uspésnosti

A 100%

nakolik jsem schopna cile

dosahnout

R Dobr¢ vztahy na pracovisti a s tim spojené pozitivni klima

Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

T

Zacatek Cerven 2021

Konec Srpen 2021

E Aby mély zaméstnanci jasnou pfedstavu o jejich finanénim

Proc¢ chei cile dosdhnout ohodnoceni a byli motivovani k dal§im ¢innostem I nad ramec
pracovni naplné

R Zaznam z porad

Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
35

Zavedeni vzajemnych hospitaci pedagogi a
nasleda analyza

S
piesny popis cil

Pravidelné vzajemné néslechy vSech pedagogt, nasledné
rozbory na ped. poradach

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

Kazdy pedagog ptijde ke kazdému pedagogovi 2x za Skolni rok
na naslech

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Pozitivné ovliviiuji profesni rozvoj pedagogii

T

Zacatek Zari 2021

Konec Srpen 2022

E Vzijemnymi naslechy a naslednymi rozbory si pomizeme

Proc¢ chci cile dosahnout

uveédomit, co déldme dobie, co bychom mohli zlepsit, pedagog
v zapalu prace nevidi véci, teré vidi nezapojeny pozorovatel

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zapisy z ped. porad, zapisy v tfidni knize, plan vzajemnych
naslecht




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
36

DVPP dle predem promysSleného planu

S
piesny popis cil

Zpracovani planu DVPP dle dohodnutych oblasti na dany
Skolni rok a dle planu osobniho rozvoje

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

V srpnu 2021 bude zpracovan plan pro Sko. Rok 2021/2022

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Pro profesni rozvoj pedagogii je dalsi vzdélavani nezbytné —
zvySovani kvality, sebedtvéry

T

Zacatek Cerven 2021

Konec Srpen 2021

E Aby vybirané seminate byly smysluplné, aby posilovaly slabé

Proc¢ chci cile dosahnout

stranky pedagogt

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




Formulace mého cile
37

Evidence spotiebniho koSe

S
piesny popis cil

Pravidelna evidence spotiebniho kose

M
mira dosazeni cile/méfitko
uspésnosti

1x mési¢né bude zalozen ptehled spotfebniho kose

A
nakolik jsem schopna cile
dosahnout

100%

R
Jak se cil vztahuje k mym
potfebam a hodnotadm

Odpovidajici strava je jednou z ditleZitych slozek zdravi ditéte

T

Zacatek Zari 2021

Konec Srpen 2022

E Je diilezité mit prehled o tom, zda déti dostavaji odpovidajici

Proc¢ chci cile dosahnout

stravu

R
Jak a kde budu zaznamenavat
pokrok

Zéaznamovy arch




Zaznam realizace a pokroku strategického cile




12. Zavér

Strategicky plan MS Zele¢ je vytvofen pro obdobi 2021-2027. V analytycké
Gasti jsou zakomponovany viechny zpétné vazby o podminkach a fungovani MS,
které jsme méli k dispozici. Z téchto analyz byla vytvofena souhrnnd SWOT
analyza, ze které nam vyplynuly vnitini slabé stranky Skoly. Tato Cast je pro nas
nejpodstatné;si. Z téchto slabych stranek jsme si vytvotili 37 strategickych cila. Ve
vySe uvedeném obdobi bude nasi maximalni snahou dosahnout vSech stanovenych
cild.



